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	山东得利斯食品股份有限公司
	2024年度董事会工作报告
	2024年，公司董事会积极协调公司与投资者关系，通过多样化的沟通渠道与投资者积极互动，保持与投资者、各机构有效沟通，听取投资者对公司发展的建议。此外，公司举办业绩交流会与投资者就公司经营状况、产能情况和区域营销进展，未来战略规划等进行了交流；积极维护股东的表决权，采用现场会议和网络投票相结合的方式召开股东会，便于广大投资者积极参与。公司指定《中国证券报》《证券时报》《上海证券报》《证券日报》和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）为公司信息披露媒体和网站，保障公司所有股东公平获取公司信息。
	三、2025年工作计划
	2025年，公司将坚持以高质量发展为核心，在经营业绩、核心业务和管理效能等方面持续创新突破，紧紧围绕“聚焦目标、变革驱动、市场深耕、效益争先”的经营战略，全面推动企业向“高品质、高效率、数字化、国际化”的目标迈进。围绕上述规划，公司将重点开展以下工作：
	（一）深化产业链协同，夯实核心竞争力
	公司将充分利用产业链优势和全国布局的工厂产能，结合市场趋势，创新开发“一人食”“家庭宴”、零添加等精准化、高端化系列产品。公司将优化冷链物流网络，利用各基地优势农产品资源，逐步完善服务市场的冷链物流及销售体系，以产业链优势和差异化产品提升企业竞争力。
	（二）加速品牌升级，抢占消费心智
	公司将启动上海运营中心，开展“得利斯+”品牌焕新计划。线上，公司将加码新媒体营销，孵化自有直播团队，提高线上销售额；线下，公司将布局社区新零售，试点得利斯专卖店和京酱世家门店进入北京、西安等区域市场，覆盖广大社区及重点渠道。
	（三）推动数字化转型，赋能全链条效能
	公司将全面推进数字化转型，积极探索“AI+生产”系统的应用机会。通过数字化转型助力公司在采购、生产、财务核算、仓储物流到市场销售等环节增强预算控制能力，实现生产效率、精细化管理水平和数据准确度的稳定提升，进一步降本增效；以客户为中心构建消费者大数据平台，精准分析需求，推动C2M定制化生产；加强质量管理，推广区块链技术，强化食品安全溯源公信力。
	（四）拓展国际市场，打造全球品牌
	公司将成立海外事业部，重点开拓东南亚、中东、欧洲等市场，视需求建立海外办事处；积极申请各项国际认证，争取目标国家的审核认证，推出符合当地需求的风味产品；积极参与国内外展会，与跨国零售集团达成战略合作。
	（五）持续推进产业链整合，强化可持续发展能力
	公司将积极利用资本市场平台，聚焦产业链并购重组机遇，重点围绕食品科技、智能装备及冷链物流等领域开展战略投资，不断优化产业链布局，加速全产业链整合与价值协同，为公司发展持续注入新动能。
	（六）注重团队优化，激发人才活力
	公司将继续完善治理结构，完善股权激励与绩效考核机制，赋能管理团队提高决策效率和决策质量；注重销售团队的优化与提升，通过定期的业务培训与考核，不断提高团队业务水平；激发年轻人的创新活力，引进专业人才贡献力量，为公司业务持续发展提供有力支撑。
	衷心感谢股东对公司的支持，感谢各位董事、监事、管理团队以及公司全体员工的辛勤工作！董事会将以全体股东利益为重，加强自身建设，提高决策水平，带领公司持续健康发展！
	山东得利斯食品股份有限公司
	董   事   会
	二〇二五年四月十五日

