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	各位股东及股东代表：
	1、 本人自2024年10月24日起担任公司第七届董事会薪酬与考核委员会主任委员和提名委员会委员，任职期间内，未涉及需薪酬与考核委员会及提名委员会事前审核的议题。
	2024年度任职期内，本人作为公司独立董事，按照各项法律法规的要求，站在股东特别是中小股东的角度，履行独立董事职责，发挥独立董事的作用，密切关注公司规范治理和经营决策，与公司董事会、监事会、经营管理层之间进行了良好有效的沟通，为董事会的科学决策提供了参考意见，推动公司不断完善治理结构，提高公司运作水平，维护公司和全体股东的利益，促进公司的健康持续发展。

