
证券代码：002025  证券简称：航天电器 

贵州航天电器股份有限公司 

航天电器 2024 年度业绩说明会 
投资者活动记录表 

  编号：2025-001 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研                   □分析师会议  

□媒体采访                       √业绩说明会 

□新闻发布会                     □路演活动 

□现场参观                       □电话会议 

□其他： （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称  

及人员姓名 
航天电器2024年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向全体投资者 

时间 2025 年 4 月 18 日 15:00-17:00 

地点 深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访谈”栏目 

公司接待人员 

姓名 

董事长：李凌志 
独立董事：胡北忠 
财务总监：孙潇潇 
董事会秘书：张旺 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

1.公司这两年一直在做技改，目前产能相比于 2023 年，增长了多

少？2025 年是否还有新增产能投放？ 

答：自 2021 年募集资金投资项目实施以来，公司产能比 2023 年明

显改善。2025 年公司视市场需求情况，持续开展产能提升。 

2.行业以后的发展前景怎样？ 

答：公司聚焦互连互通、驱动控制产业，符合国家战略新兴产业规

划、新技术发展方向。随着人工智能、信创产业、高端装备等产业的快

速发展，公司发展前景看好。 

3.你们行业本期整体业绩怎么样？你们跟其他公司比如何？ 

答：总体来看 2024 年军工电子行业上市公司受下游行业需求阶段

性下降影响，多数军工电子企业业绩未达预期。公司 2024 年业绩处于



行业中位水平。 

4.分季度看，请问去年季度订单环比是否有增长？环比增长率大概

多少？ 

答：总体看 2024 年各季度公司订单呈环比下降趋势，但 2025 年第

一季度公司订单同比有明显提升。 

5.为何2024年管理费用增长10.4%？新布局研发人员主要是投入什

么方向的业务？ 

答：2024 年开展研发人才储备，相关薪酬支出带动管理费用增长。

公司新增研发人员主要从事新域新质装备、战略新兴产业等领域技术研

究和产品开发。 

6.公司之后的盈利有什么增长点？ 

答：2025 年公司将持续加大新域新质装备、战略新兴产业服务配套，

提高市场份额，形成新的盈利增长点。 

7.公司本期盈利水平如何？ 

答：公司 2025 年第一季度经营业绩将于 2025 年 4 月 25 日披露，

具体详见航天电器 2025 年第一季度报告。 

8.请问贵公司 2025 年经营目标及措施是什么？ 

答：公司 2025 年经营目标详见航天电器第八届董事会第二次会议

决议公告（公告编号：2025-16），公司将努力达成并争取超额完成经营

目标。 

2025 年主要经营措施如下： 

 1、强化市场开发和产品开发深度融合。聚焦“大市场、大用户、

大平台”，加快市场开拓和产业发展，聚焦重点市场、重点型号、新兴

市场及领域，抢抓市场增量。 

2、加强关键共性技术、前沿引领技术、现代工程技术、颠覆性技

术创新研究，增强技术研究团队资源配置及能力提升，加快核心技术突

破及成果转化，推动新质生产力发展，服务配套战略新兴产业。 

3、持续推进一流互连、驱动控制专业建设，构建 “专业+产业”的

发展模式，打造一流专业的技术、产品和人才支撑，加速专业技术体系

迭代优化及平台建设，提升核心竞争力。 

4、加强骨干人才队伍干部接续培养、梯次配备，统筹规划当前使

用和长远储备，支撑科技创新和产业发展。以贡献分配为导向，针对不

同层级人才探索建立短期激励和中长期激励机制，增强骨干人才队伍的

稳定性和价值创造能力。 

5、以满足顾客交付需求为目标，创新科研生产管理模式，提升产



品交付能力和服务保障水平。  

6、坚持效益优先原则，强化资源保障，支撑产业发展项目落地见

效。 

9.介绍一下贵公司 2024 年度经营业绩。 

答：2024 年由于防务产业阶段性需求放缓，公司批产任务订单不饱

满，以及根据重点市场和客户需求，适度调整产品结构等因素影响，20

24 年公司实现营业总收入 50.25 亿元，较上年同期下降 19.08%；实现归

属于母公司股东的净利润 3.47 亿元，较上年同期下降 53.75%。 

10.请问公司是否有第二期股权激励打算？ 

答：公司第一期股权激励计划正在实施过程中。公司将结合科技创

新、产业发展情况及国家政策导向适时研究启动第二期激励计划。 

附件清单 无 

日期 2025 年 4 月 18 日 

 


