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	广东顺控发展股份有限公司
	2024年度董事会工作报告
	2024年，公司董事会在认真履行《公司法》《深圳证券交易所股票上市规则》《公司章程》等法律法规和公司制度规定的职责基础上，严格执行股东大会的各项决议，忠实、勤勉地开展相关工作，充分发挥董事会在经营管理中的指导作用，稳步开展公司各项经营业务。现将公司董事会2024年度工作情况报告如下：
	2024年，公司以“双百行动”为抓手，按照“拓市场、增规模；强管理、提效益”的工作主线，铆足干劲、加快发展。报告期内，实现营业收入183,886.97万元，同比增长26.33%；实现扣非归母净利润25,342.74万元，同比增长8.76%；自来水业务销售量37,095.50万立方米，同比增加1.21%；生活垃圾接收量（含餐厨垃圾）176.54万吨，同比增长39.84%；发电量78,708.52万千瓦时，同比增长38.38%；上网电量68,888.30万千瓦时，同比增长37.43%。2024年公司主...
	（二）成功摘牌华新彩印股权，迈出开辟产业发展新赛道第一步     报告期内，公司以联合体方式成功摘牌华新彩印100%股权及相关债权项目，从而直接、间接合计持有华新彩印95.29%股权。华新彩印系国内“一体化”包装印刷服务的知名服务商，包装印刷产品涵盖调味品、食品、医药、日化品、烟酒等五大行业，后续将积极推动华新彩印绿色技术优势与公司环保经验的融合，深入推动绿色包装行业与发展，打造第二增长曲线。 （三）取得陈村中转站经营权，固废业务链实现从后端垃圾焚烧处置向中端垃圾转运延伸     报告期内，公司通...
	（六）持续关注双碳政策，探索布局新能源产业     公司响应国家双碳政策，结合自身业务特点，探索开展新能源领域的投资运营，截至报告期末，公司运营的光伏发电项目累计装机容量约2.7万千瓦。
	2024年度，公司董事会认真履行职责，审慎行使《公司章程》和股东大会赋予的职权，结合公司生产经营需要，共召开11次董事会，合计审议议案58项，内容涵盖募投项目变更、股权并购、中票发行、董事会及高管换届等事项。会议通知、召开、表决程序符合《公司法》《公司章程》相关规定，具体情况如下：
	报告期内，公司董事会依据国家有关法律、法规及《公司章程》等有关规定严格按照股东大会的决议和授权，认真执行股东大会通过的各项决议，确保股东大会议决议得到有效的实施。2024年共计召开5次股东大会，具体情况如下：
	公司董事会下设战略发展委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会、审计委员会四个专门委员会。报告期内，各专门委员会认真开展各项工作，充分发挥专业职能作用，为董事会决策提供了专业建议和意见：
	董事会审计委员会积极了解公司财务状况和内部控制报告，认真审阅公司编制的定期报告、内审工作报告、聘任财务负责人等议案，报告期内共召开6次会议，审议议案26项。通过查阅公司资料和相关公告、与公司工作人员和会计师进行积极沟通等方式，对公司的财务重大事项、关联交易等方面进行监督，进一步提升公司的规范运作水平。
	董事会战略发展委员会报告期内共召开4次会议，审议议案12项，通过前往公司项目现场进行调研、听取项目人员汇报等方式，深入了解公司对战略规划的落实情况，结合国内经济环境、公司行业状况的特点，对公司项目投资方案提供了宝贵的意见和建议，有效保障公司决策的科学性、合理性。
	董事会薪酬与考核委员会报告期内共召开2次会议，审议议案5项，相关委员根据公司薪酬管理制度和公司的生产经营目标完成情况，对高管人员的薪酬标准和绩效达成情况进行考评，并进一步完善了公司的薪酬管理制度。
	董事会提名委员会报告期内共召开3次会议，审议议案5项。相关委员秉承勤勉尽职的态度，积极参与专门委员会的日常工作，及时对补选董事、董事会换届涉及的董事和高管候选人的任职资格进行核查，保障相关候选人的选定符合上市相关规则和企业发展的需要。
	公司第四届董事会共聘任独立董事共4名，其中1名为会计专业人士。独立董事按照《独立董事工作制度》等相关规定，恪尽职守，勤勉尽责。报告期内公司结合上市规则要求，建立了独立董事专门会议，并对独立董事相关工作制度进行完善，为独立董事履职提供有效保障。
	全体独立董事积极参加各次董事会和股东大会会议，认真审议各项议案，客观公正地对日常关联交易预计、关联投资等事项发表意见，切实维护公司和股东特别是中小股东的权益。
	在过去的一年里，公司董事会认真落实股东大会各项决议，在保障公司经营稳定的前提下，加快发展战略的实施，报告期内多个收并购项目相继落地，经营规模得到有效提升，业务拓展至工业污水处理、垃圾中转站、包装印刷行业等领域，在延长公司主营业务的产业链条的同时，开辟第二增长曲线。
	2025年，董事会将在加强对《公司法》《证券法》等上市相关法律法规以及证监会新颁布部门规章、制度文件学习的基础上，完善公司治理，督促公司做好信息披露工作。同时，充分发挥董事会对公司经营管理的监督指导作用，提高决策效能，提升公司经营规模和质量，为全体股东创造更满意的回报。


