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本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整没有虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带法

律责任。 
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上海花嫁丽舍婚庆股份有限公司 关于未弥补亏损

超过实收股本总额三分之一的公告  

 

 

 

 

 

 
 

一、情况概述 

截至 2024 年 12 月 31 日，公司经审计的母公司财务报表未分配利润累计金

额 52,470,606.42 元，公司经审计的财务报表合并口径下的未分配利润累计金额

-126,378,897.18 元；公司经审计的财务报表合并口径下未弥补亏损已超过实收

股本 4,692.072 万元的三分之一。 

公司于 2025年 4月 18日召开第四届董事会第六次会议和第四届监事会第五

次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损达实收股本总额三分之一的议案》，

并提请公司 2024年年度股东大会审议。 

  

二、亏损原因 

报告期内公司经审计的财务报表合并口径下的累计未分配利润，未弥补亏损已

超股本三分之一。公司自 2017年开始连续每年都有新店投入，且期间，公司处于老

店关闭，新店开业的交替过程中，这段期间也是公司的折旧集中摊销期。后因

2020-2022年连续受聚集性行业事件影响，公司连续 3年亏损。 

 

三、应对措施 

据中国婚庆行业预测结婚登记人数较以前年度有所下降，但消费单价提升，核

心驱动因素为消费升级和个性化需求增加。公司管理层根据未来婚庆行业趋势，深

入思考从以下这些方面提升竞争力并满足消费者需求，并采取相应措施： 

1.个性化与定制化服务 

主题化婚礼设计，结合新人兴趣爱好、爱情故事、文化背景等，打造独一无二
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的婚礼主题（如国潮、动漫、户外探险等）。目前公司现对于每个宴会厅围绕不同

的主体已不断改造升级。文化融合，将传统婚俗与现代元素结合，满足年轻群体对

文化传承与创新的双重需求。定制化流程，提供“菜单式”服务，让新人自主选择

仪式环节、场地布置、餐饮风格等，现场互动节目等。 

2.科技赋能创新体验 

沉浸式技术应用，利用 VR/AR技术实现虚拟婚礼场景体验、远程亲友互动，或

打造全息投影婚礼。智能化工具，开发 AI 婚礼策划助手，提供预算规划、供应商

推荐、流程管理等服务。数字化记录，通过无人机航拍、多机位直播、即时影像生

成等技术，提升婚礼记录的创意性和传播性。目前公司已有 3D全息婚礼。 

3.整合资源与跨界合作 

跨界联名合作，与文旅、影视、艺术等领域联动，推出“目的地婚礼”“微电

影婚礼”“艺术展式婚礼”等新形式。IP化运营；打造特色婚礼 IP（如明星同款、

网红场地、），吸引流量并提升溢价能力。 

4.提升服务专业度与标准化 

行业培训认证，建立婚庆策划师、婚礼管家等职业资格认证体系，提升从业人

员专业水平。客户体验优化，引入满意度反馈机制，提供婚礼前试妆、试菜、流程

彩排等体验环节。这个环节公司一直以来坚持如初。 

5.强化情感价值与文化内涵 

情感化设计：通过婚礼仪式设计（如手写信交换、亲友互动环节）增强情感共

鸣。公司已启动对于老客户关怀活动。通过自有资源带来增量。文化深度挖掘，结

合地域特色或非遗元素（如汉服婚礼、传统民俗表演），打造差异化体验。 

6.细分市场与精准营销 

聚焦垂直人群，针对二次元、LGBTQ+、小众文化等群体推出专属服务，做好引

流工作。海外婚礼拓展，与海外目的地合作，提供签证、场地、旅行等一体化服务。 

7.灵活应对市场变化 

模块化服务，推出轻量化、小型化婚礼套餐（如户外露营婚礼、庭院婚礼），

诗宴等。诗宴项目是公司未来大力发展模块，目前已申请了诗宴品牌专利。 
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8.品牌建设与营销创新 

社交媒体营销，通过短视频、直播展示婚礼案例，打造网红策划师或婚礼场地。 

通过以上措施，婚庆行业可以突破传统模式，提升服务品质、创新力和抗风险

能力，满足新时代消费者对婚礼“仪式感、个性化、体验化”的核心需求 

 

四、备查文件目录 

《上海花嫁丽舍婚庆股份有限公第四届董事会第六次会议决议》 

《上海花嫁丽舍婚庆股份有限公第四届监事会第五次会议决议》 

 

 

 

上海花嫁丽舍婚庆股份有限公司 

董事会

2025年 4月 21 日 

  


