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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 致同会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟向全体股东每10股派发现金红利0.253元（含税）。截至2024年3月31日，公司总股本为

1,990,240,749股，扣除回购专用证券账户内7,885,980股 ,以此计算合计拟派发现金红利

50,153,575.66元（含税）。在实施权益分派的股权登记日前公司总股本如发生变动的，将维持分红总

额不变，相应调整每股分红比例。以上利润分配预案需提交公司股东大会审议通过后实施。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 海南华铁 603300 华铁科技、华铁应急

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 郭海滨 狄骁

联系地址 杭州市上城区胜康街368号华铁创业大

楼1幢10层

杭州市上城区胜康街368号华铁创

业大楼1幢10层

电话 0571-86038116 0571-86038116

传真 0571-88258777 0571-88258777

电子信箱 ghb@zjhuatie.cn dixiao@zjhuatie.com
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2、 报告期公司主要业务简介

公司主营业务为工程设备、智算设备等租赁与服务，根据《上市公司行业分类指引》（2012 年修

订），公司所处行业属于“租赁和商务服务业（L）”下的“租赁业（L71）”。

（一）工程设备租赁市场发展状况

建筑工程设备有助于提高施工效率和施工安全性，进而提升资本收益并带动社会经济发展，而我

国不断提升的人工成本、持续减少的建筑业从业人数与日益渗透的经济环保理念持续推动建筑工程设

备行业的发展和工程设备保有量的稳步提升，为工程设备租赁提供广阔的市场空间。另一方面，工程

设备租赁相较于购买具有显著的经济优势，购买和保养建筑工程设备将占有企业大量资金及经营成本。

自购设备将导致设备闲置、降低资金使用效率，而租赁有助于缓解下游企业的资金压力、降低运营成

本，同时能够提高施工质量、确保安全生产。随着下游企业对设备租赁认知度的提高，设备“以租代

买”的优势将持续显现，建筑工程设备租赁将进一步普及，市场渗透率有望进一步提升。伴随着设备

保有量持续增长、租赁市场渗透率持续提升，中国工程设备租赁行业预计将保持持续高增长。

我国工程设备租赁行业仍处于初级阶段，存在市场规模大、参与竞争企业多、市场集中度低的特

征。根据中国建筑业协会口径，国内目前工程设备租赁服务企业达两万余家，但大部分企业的规模都

较小。

工程设备租赁行业存在显著的马太效应，大型企业往往凭借网点密集、资质齐全、资金充足、专

业服务能力强等优势更容易获得客户的认可，不断做大做强；小企业往往由于规模较小、资金不足、

网点不足、缺乏实施经验等劣势极易被市场淘汰，企业之间“优胜劣汰”的分化会越来越明显。而互

联网信息技术的普及、市场竞争的加剧、市场规范度的提升、市场监管的趋严等因素将进一步加速行

业集中度的提升。

（二）高空作业平台行业概况

1、市场规模继续抬升，25 年保有量预计将突破 100 万台

从市场保有量来看，根据 IPAF 发布的《Rental Market Report 2024》，2014 年中国全市场高空作业

平台保有量为 2.5万台，2023 年国内市场保有量已达 52.46万台，年复合增长率超 40%，2024年国内

保有量预计达 60万台以上。中国市场当前保有量位居全球第二，但人均保有量、建筑业增加值覆盖率

等指标仍低于海外成熟市场，未来仍有增长空间。且从建筑业增加值和基建投资水平的横向比较来看，

高空作业平台在中国的应用场景更多，需求提升空间更大，预计保有量将达到 100万台以上。

高空作业平台租赁业务中，成本管控和服务质量是决定市场竞争的关键要素。近年来，头部租赁

商积极推广市场，已逐渐形成品牌效应。同时头部租赁商均积极开发适合自身经营理念的数字化管理

系统，管理成本持续下降。竞争要素持续优化有利于市场份额持续提升。此外，头部租赁商与各大设

备厂商建立长期合作关系，能够享受更优惠的采购条件，因此近年来头部租赁商是市场增量的主要推

动者。

2、行业信息化、数字化赋能头部企业再上新台阶

伴随中国高速发展的几十年间，设备行业发展迅速，设备品类多，规模大，触达的客户群体多，

头部租赁商设备管理规模和需要维护的客户数量高速增长，出租资产的运营管理压力持续增大。在此

背景下，头部租赁商开始建立数字化系统，通过科技赋能传统行业，焕发行业新的生命力。目前头部

租赁商基本实现了信息化对内管理、业务等流程的部分赋能，信息化的深入已经为企业的发展带来了

可观的效益。未来，信息化将全方位进一步渗透在规模化、大型化的工程机械租赁企业中，提升服务

质量及效率，率先完成变革和升级迭代的企业将进一步受益于数字化的赋能再上新台阶。

（三）智算业务行业概况

1、算力需求持续扩张，应用场景稳步下沉

算力既是数字化的底层基础，也是衡量综合国力的一个重要指标。人均智能算力水平的高低成为

综合国力发展的重要表现。《2022-2023 全球计算力指数评估报告》数据显示，全球算力排名美国和

中国分列前两位，追赶者包括日本、德国等国家。
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根据《2024中国联通算力网络安全白皮书》数据显示，我国算力应用已加速从互联网、电子政务

等传统领域，向服务、电信、金融、制造、教育等行业拓展。在智能算力领域，互联网行业对数据处

理和模型训练的需求不断提升，是智能算力需求最大的行业，占智能算力 53%的份额；服务行业快速

从传统模式向新兴智慧模式发展，算力份额占比位列第二；政府、电信、制造、教育、金融、运输等

行业分列第三到八位。

从支撑能力看，算力应用场景向工业制造、城市治理、智能零售、智能调度等领域延伸，激发了

数据要素驱动的创新活力。“工业大脑”和“城市大脑”建设初具规模。“工业大脑”将工业企业的各种数

据进行布局和融合，在上层构建工业数据中台，用智能的算法将数据的价值挖掘出来，实现数据采集

监控、工业现场管控、设备智能控制等功能，快速提升工业制造水平。“城市大脑”通过对城市全域运

行数据进行实时汇聚、监测、治理和分析，全面感知城市生命体征，辅助宏观决策指挥，预测预警重

大事件，配置优化公共资源，保障城市安全有序运行，支撑政府、社会、经济数字化转型。

2、算力租赁业成为首选，实现算力资源配置效率最优化

算力租赁业务聚焦于解决大模型训练的算力需求，连接多方资源。随着 AI产业链的发展，算力租

赁业逐步成为首选。浙商证券研究报告指出，算力租赁业务产生有两大催化条件：（1）可用于大模型

训练的算力资源和大模型训练需求供需失衡，短期算力需求远高于算力供给；（2）时间对于大模型研

发厂商而言是较为稀缺的资源，即先行完成大模型研发的厂商有望获得更多优势。因受贸易限制，国

内高性能 GPU 长期处于供不应求状态，市场算力缺口进一步增大。且为应对供应短缺，国内企业纷纷

转向利用现有存量资源，包括优化现有设备配置、提升设备利用率等,租赁需求爆发。因此上述算力租

赁业务的两大催化条件在国内均已具备，未来算力租赁市场有望高速发展。

算力租赁的商业本质为具有大模型训练需求的软件研发向具有GPU资源的租赁商租赁GPU算力，

按月或按年支付租金,市场上常见的租金计量方式包括:（1）按整台服务器租赁（每台服务器含 8 张

GPU），租金按照每台每月计量；（2）按算力规模租赁，租金按每 P每年计量；（3）按单张 GPU租

赁，租金按照每 GPU 每小时计量，以上三类计量方式可相互换算。

算力租赁业务的商业价值为实现算力资源配置效率的最优化。若考虑到服务器的等待、调试、运

维成本，以及软件研发的试错成本，AI算力租赁对于大模型研发厂商来说仍极具性价比。因此，算力

租赁成为国内一众互联网公司的首要选择。

公司自设立以来主要从事设备租赁业务，现形成工程设备租赁服务、智算业务两大业务布局。工

程设备租赁服务主要产品包括高空作业平台、叉车、载重无人机、玻璃吸盘车、打桩机、冷风机、砌

墙机等机械设备，以及钢支撑、铝模板等支护产品。智算业务重点围绕算力设备开展算力租赁业务，

为客户提供训练算力、推理算力及全套安全保障服务的综合解决方案。

（一）工程设备运营模式——设备运营平台

1、渠道（平台获客+线下地推）

公司通过全国网络布局、小程序、APP、服务热线等多种手段构建线上线下业务及服务渠道。

图注：公司线下业务渠道职责

线下渠道主要为全国布局网点，实现业务范围覆盖全国。截至报告期末，公司在全国共设有 370

个网点。网点不仅提供线下业务渠道，同时也是公司的设备储存场地与售后服务基地。网点数量与密

度的增加，能够在提升业务覆盖范围的同时缩短单个网点的辐射半径，提升服务效率。
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图注：公司线上业务渠道（小程序、APP、服务热线）

线上渠道包括小程序、APP、服务热线等，支持线上查询实时价格、在线下单、物流跟踪、报停报

修等业务及服务功能。公司组建业务中台负责客源转化及全流程跟踪，具体包括潜在需求客户促成交

易、线上平台用户转化及全流程交付、在租客户定期维护及满意度调研，并通过对客户的定期回访和

相关数据统计分析，不断优化业务流程、提升服务质量。

2、运营（资产运营+流程化组织变革）

公司通过对设备、人员、流程三大要素的效率迭代优化，实现采购、周转、维保等多个运营环节

的全生命周期高效运营管理。

（1）设备采购

采购资金主要来源于经营性现金流、银行信贷、融资租赁等自有及自筹资金。此外公司积极试点

轻资产合作模式，由合作方出资采购设备，公司负责设备运营，双方共担风险共享收益，以实现设备

规模的持续扩张。

（2）设备周转

公司通过租赁业务保持设备周转，使设备持续产出。在租赁业务中，保持较高的租金价格和出租

率，是实现效益最大化的关键。租金价格来源于经营环境和市场竞争，而高出租率可以通过优秀的管

理效率和强有力的激励手段实现。因此公司通过数字赋能、充分激励和业务协同，加强在周转阶段的

人员和资产管理，确保设备出租率长期处于高水平。

数字赋能方面，擎天系统通过对业务数据进行搜集分析，掌握各品类出租率、租金价格的走势，

并通过财务数字化、单合同核算等功能实时展现，辅助一线人员完成设备调拨、设备租赁等关键决策，

从而优化产品结构与出租率，提升设备效益产出。充分激励方面，为充分激发一线人员的积极性，公

司建立底薪+业务提成+利润分成的薪酬机制，并辅以股权激励、员工持股计划等，薪酬设计向能力突

出、绩效优异的优秀人员倾斜，确保薪酬水平与公司发展、个人价值创造相匹配。

（3）设备维保

设备维保的最终目的为延长设备使用寿命和提升设备残值。为了确保后服务质量，公司在持续提

升售后团队专业性和积极性的基础上，通过擎天系统实现设备的监测、维护及配件管理。

3、服务（多品类服务+售后服务）

公司不仅为客户提供多品高质的产品，匹配客户在各种应用场景的设备需求，并围绕产品提供方

案设计、安装、维保、运输、设备操作等各类综合服务。

（二）智算业务运营模式——算力租赁

智算业务具体运营模式为公司采购服务器等算力相关设备，部署于智算中心内，同时保证服务器

硬件和系统环境的稳定运行，并提供客户业务所需的各类运营运维服务，以此向客户收取智能算力租

赁费及技术服务费。

实际运营过程中，算力服务的提供涉及三大部分，分为高性能算力服务器设备、IDC 机房、组网

及运维服务。公司开展业务时，依据合同订单提供上述部分或全部的服务内容。

1、采购阶段

在采购环节中，公司主要采购内容包括硬件设备及机房资源。采购中占比最大的为硬件设备（服

务器整机及配套设备），一般采取自有资金或者筹资两种方式向供应商采购。机房资源主要是向运营
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商或者其他机房供应商租赁机柜等，该部分产生的租金属于日常运营费用，通常在业务开展中支付即

可，占比较小。

2、运营阶段

完成设备采购后，公司将相关设备部署至指定的智算中心机房后，向客户提供包括但不限于裸金

属、虚拟化等形式的算力，同时提供相应的算力资源增值技术服务，按照与客户达成一致的结算方式

（包括但不限于按年度、按月度、按日、按小时、按特定方式等）向对方收取相应费用。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年
本年比上年

增减(%)
2022年

总资产 23,303,813,611.68 19,221,033,166.30 21.24 14,354,549,617.65

归属于上市公司

股东的净资产
6,143,882,664.95 5,529,065,630.60 11.12 4,587,388,863.53

营业收入 5,171,319,417.37 4,443,581,615.61 16.38 3,278,198,263.80

归属于上市公司

股东的净利润
604,723,898.57 800,844,324.77 -24.49 639,725,837.12

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

557,599,196.92 653,508,270.70 -14.68 555,101,870.73

经营活动产生的

现金流量净额
2,840,624,425.73 1,944,917,243.46 46.05 1,404,545,693.97

加权平均净资产

收益率（%）
10.36 15.87

减少5.51个百分

点
16.18

基本每股收益（

元／股）
0.31 0.42 -26.19 0.36

稀释每股收益（

元／股）
0.31 0.41 -24.39 0.35

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 1,104,977,958.28 1,254,361,574.71 1,366,032,070.80 1,445,947,813.58

归属于上市

公司股东的

净利润

156,571,460.02 178,337,219.40 152,009,010.06 117,806,209.09

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益后的

净利润

158,669,988.46 174,736,662.31 132,356,159.24 91,836,386.91
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经营活动产

生的现金流

量净额

666,289,536.31 482,010,199.26 561,746,958.45 1,130,577,731.71

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 46,074

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 213,192

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结情

况

股东

性质股份

状态
数量

海南海控产业投资有

限公司
275,134,136 275,134,136 13.95 0 质押 137,567,068

国有

法人

胡丹锋 -58,972,676 176,918,028 8.97 0 质押 176,918,028

境内

自然

人

中国金谷国际信托有

限责任公司－东阳金

投－金谷信托－领会

108 号单一资金信托

-42,357,700 54,242,216 2.75 0 无 0 其他

黄建新 -9,567,060 33,410,995 1.69 0 质押 14,600,000

境内

自然

人

马锡金 -3,393,900 32,629,104 1.65 0 无 0

境内

自然

人

国泰君安证券股份有

限公司
28,920,515 30,231,428 1.53 0 无 0

境内

非国

有法

人

深圳市恒泰融安投资 -692,000 25,152,982 1.27 0 无 0 其他
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管理有限公司－恒泰

融安晟睿 1 号私募证

券投资基金

金鹰基金－中国国际

金融股份有限公司－

金鹰优选 50 号单一资

产管理计划

23,529,400 23,529,400 1.19 0 无 0 其他

明世伙伴私募基金管

理（珠海）有限公司－

明世伙伴胜杯8号1期

私募证券投资基金

-369,000 18,678,167 0.95 0 无 0 其他

中国人寿资管－中国

银行－国寿资产－鼎

坤优势甄选 2380 资产

管理产品

18,344,600 18,344,600 0.93 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 无

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内公司实现营业收入 517,131.94 万元，较上年同期 444,358.16 万元，同比上升 16.38%；

归属于上市公司股东的净利润 60,472.39 万元，较上年同期 80,084.43 万元，同比下降 24.49%；归属

于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 55,759.92 万元，较上年同期 65,350.83 万元，同比下

降 14.68%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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