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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

2024年度，公司以现金为对价，采用集中竞价方式、要约方式已实施的股份回购金额为

52,936,308.45元（不含交易佣金等交易费用）。其中，以现金为对价，采用要约方式、集中竞价方

式回购股份并注销的回购金额0.00元。另外，鉴于公司2024年度归属于上市公司股东净利润为负

值，综合考虑公司经营计划、未来资金需求等因素，拟定2024年度利润分配预案为：不进行现金

分红，也不进行资本公积转增股本。

本次利润分配方案尚需提交公司2024年年度股东会审议。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 神通科技 605228 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 吴超 凤仪亭

联系地址
浙江省余姚市兰江街道谭家岭西路

788号
浙江省余姚市兰江街道谭家岭西路

788号
电话 0574-62590629 0574-62590629
传真 0574-62590628 0574-62590628
电子信箱 zqb@shentong-china.com zqb@shentong-china.com
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2、 报告期公司主要业务简介

2024年，是实现“十四五”规划目标任务的关键一年。在党中央、国务院坚强领导下，各级政

府主管部门积极施策，及时出台“两新”政策，在全行业共同努力下，汽车产业转型步伐加快，高

质量发展扎实推进，全年产销稳中有进，表现出强大的发展韧性和活力，成为拉动经济增长的重

要引擎。

据中国汽车工业协会统计分析，2024年，汽车产销累计完成 3,128.2 万辆和 3,143.6万辆，同

比分别增长 3.7%和 4.5%，产销量再创新高，继续保持在 3000万辆以上规模。其中，乘用车产销

持续增长，为稳住汽车消费基本盘发挥积极作用；商用车市场表现疲弱，产销未达 400万辆预期；

新能源汽车继续快速增长，年产销首次突破 1,000 万辆，销量占比超过 40%，迎来高质量发展新

阶段；汽车出口再上新台阶，为全球消费者提供了多样化消费选择。

2025年，我国经济工作将坚持稳中求进工作总基调，实施更加积极有为的宏观政策，有利于

进一步坚定发展信心，激发市场活力，推动经济持续回升向好。随着系列政策出台落地，政策组

合效应不断释放，将会进一步释放汽车市场潜力。预计 2025年，汽车市场将继续呈现稳中向好发

展态势，汽车产销将继续保持增长。

（上述信息来源：中国汽车工业协会《2024年汽车工业产销情况》）

公司是一家技术领先的汽车零部件企业，致力于汽车动力系统、饰件系统、光学镜片、模具

等领域的研发与制造。其中，动力系统零部件包括进气系统、润滑系统、正时系统等产品，饰件

系统零部件包括门护板类、仪表板类、车身饰件等产品，光学镜片系列包括与汽车下游智能座舱

和高级辅助驾驶有关的激光雷达、毫米波雷达和抬头显示（HUD）等产品。

1、研发模式

公司研发模式分为与整车厂同步研发和自主研发两种。与整车厂同步研发模式下，公司根据

整车厂要求进行研发立项并组织研发人员设计产品方案，由整车厂技术部门对公司技术方案的可

行性进行核定，评审通过后，公司再进行产品及生产工艺的具体设计和生产。自主研发模式下，

公司根据行业发展方向和客户潜在需求，结合市场调研情况，提前对行业新技术、新材料、新产

品进行研发整合，与上游材料、设备、模具供应商，如塞拉尼斯、BASF、ENGEL等展开了良好

的合作，充分了解各个行业最新的技术发展方向，就新技术、新材料推广应用开展战略合作，促

进最新技术成果的产业化转换。

公司以研发中心为核心，建有战略研发团队专项负责新技术或新产品的论证、立项、设计和

开发工作以满足客户的潜在需求。公司对轻量化材料持续进行积极探索，成功开发出聚碳酸酯 PC
车窗，并引导客户需求，成功实现市场化推广；针对汽车电动化趋势，公司成功开发新型电机定

子骨架技术、PMSM离心式主动分离技术，并积极推进技术应用和产品推广。

2、采购模式

公司生产所需原材料主要为塑料粒子、橡塑件、五金件等。通常情况下，公司根据客户特定

要求及产品需求计划，采用“以产定购”为主的采购模式，即供应链部门根据客户采购订单或未来

一段时期内的要货计划，以及客户的特殊要求，按照产品物料清单并结合现有原材料库存情况以

及采购周期制定采购计划。此外，针对塑料粒子等大宗原材料，公司根据其市场供需变动及价格

波动情况并结合需求量，合理制定库存水平以保证生产连续性并减少价格波动影响。

公司建立起《供应商管理程序》、《采购控制程序》等内部控制制度并形成规范完整的管理体

系。公司对原材料供应商设置有严格的评审程序，并且每年根据供货产品质量、交货期等指标对

供应商进行供货业绩和质量保证能力进行动态评审或调整。公司业务部门制定月度销售计划，生

产部门据此制定生产计划，供应链部门和物流部门根据现有库存及生产计划编制采购计划并进行

原材料采购。

3、生产模式

公司生产的汽车非金属零部件主要作为整车专用件配套供应给特定厂商的特定车型。基于控
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制经营风险和提升周转效率等考虑，公司始终坚持以市场为导向的经营理念，根据与整车厂签订

的销售协议采用“以销定产”的生产模式。业务部门根据订单情况制定月度销售计划并下达给生

产部门，生产部门据此制定详细的月度和日生产计划，根据产品类别和工艺流程分配到各生产工

序并组织生产，质检人员根据产品执行标准对半成品、产成品进行检测，合格后入库。公司同时

根据相应产品日产量情况、客户临时需求情况与运输半径等因素制定合理的备货量，以确保供货

的连续性。此外，受制于产能、资金等因素影响，公司对于部分生产工序简单或附加值较低的非

核心零部件产品委托外协厂商进行生产，通过询价、比价方式与外协供应商确定加工费。公司制

定了《委外加工采购管理制度》等内控制度，从制度方面对外协价格的制定和流程实施进行规范，

进行全流程质量和供货进度控制。

4、销售模式

公司主要产品的销售模式为直销，所生产产品向国内外整车厂配套或向其一级供应商供货。

另外有较少部分的产品销售给其他零部件生产企业。

公司向整车厂供货的主要销售模式为：通常情况下，整车厂对公司技术、设备、研发能力先

进行初步评审，评审合格后进入整车厂的供应商名录。整车厂在开发新车型时会向包括公司在内

的合格供应商发出开发邀请或投标邀请，公司根据整车厂对产品的具体要求组织研究开发并制作

初步设计方案和报价，参与整车厂开发过程、形成可行性研究报告，通过多轮技术交流及价格谈

判，整车厂会综合考虑产品质量和交货能力、过往配套情况以及价格等因素，选择相对有优势的

供方为其该产品的最终供应商。当整车开发完毕进入量产阶段，整车厂根据年度生产计划与公司

签订正式采购合同，并由公司开始批量供货。

公司向汽车零部件企业供货的主要销售模式为：整车厂确定新车型后，直接向公司发送配套

零部件项目的投标邀请，公司直接参与招标及询价，产品中标后，整车厂向公司下发提名信，正

式提名公司为该项目的定点供应商。待整车厂确定该车型的总成供应商后，将向其指定公司为其

配套零部件的供应商，并与公司、该总成供应商签署二次配套协议，约定三方之间的供货、结算

及付款方式等内容。公司根据整车厂商的指令或生产计划直接向该等总成供应商供货，用于总成

的生产配套。

此外，部分汽车零部件企业独立向合格供应商发出开发邀请或投标邀请，公司参与相关零部

件的开发竞标，经过多轮技术交流及价格谈判，汽车零部件企业确定最终合作方。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年 本年比上年

增减(%) 2022年

总资产 2,818,547,984.21 3,029,595,826.81 -6.97 2,217,000,103.46
归属于上市公司股东的

净资产
1,493,307,034.83 1,579,835,877.03 -5.48 1,476,503,531.54

营业收入 1,388,666,413.57 1,637,932,563.69 -15.22 1,428,836,825.77
扣除与主营业务无关的

业务收入和不具备商业

实质的收入后的营业收

入

1,373,905,920.76 1,612,332,781.01 -14.79 1,411,713,701.80

归属于上市公司股东的

净利润
-31,979,688.13 54,774,183.65 -158.38 45,049,806.22

归属于上市公司股东的 -36,080,168.72 53,666,191.39 -167.23 33,307,171.06
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扣除非经常性损益的净

利润

经营活动产生的现金流

量净额
146,797,777.75 374,544,118.02 -60.81 129,306,854.02

加权平均净资产收益率

（%）
-2.10 3.64 减少5.74个

百分点
3.08

基本每股收益（元／股） -0.08 0.13 -161.54 0.11
稀释每股收益（元／股） -0.08 0.13 -161.54 0.11

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 300,391,352.38 365,741,220.82 300,782,808.78 421,751,031.59
归属于上市公司股东的

净利润
11,516,062.88 18,934,195.58 -13,892,473.59 -48,537,473.00

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

9,989,457.06 18,605,492.78 -14,258,707.91 -50,416,410.65

经营活动产生的现金流

量净额
-64,145,516.87 86,795,261.98 9,972,478.82 114,175,553.82

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 19,150
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 17,214
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数

（户）
不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

宁波神通投资

有限公司
0 194,397,178 45.63 0 质押 70,000,000

境内非国有

法人

宁波必恒创业

投资合伙企业
0 64,590,323 15.16 0 无 0 其他
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（有限合伙）

香港昱立实业

有限公司
0 38,987,191 9.15 0 无 0 境外法人

宁波神通仁华

投资合伙企业

（有限合伙）

0 24,976,923 5.86 0 无 0 其他

神通科技集团

股份有限公司

回购专用证券

账户

6,588,001 6,588,001 1.55 0 无 0 其他

黄剑斌 1,341,360 5,905,605 1.39 0 无 0 境内自然人

王伯逸 191,200 2,036,449 0.48 0 无 0 境内自然人

朱春亚 0 1,800,000 0.42 960,000 无 0 境内自然人

孙波 10,600 1,445,200 0.34 0 无 0 境内自然人

许颖 -1,002,500 1,314,423 0.31 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行

动的说明

方立锋、陈小燕夫妇合计持有宁波神通投资有限公司 100%股权、

香港昱立实业有限公司 100%股权，其中宁波神通投资有限公司持

有公司 45.63%股权、香港昱立实业有限公司持有公司 9.15%股权；

此外，方立锋先生为宁波神通仁华投资合伙企业（有限合伙）执行

事务合伙人且持有其 75.18%合伙份额，宁波神通仁华投资合伙企业

（有限合伙）持有公司 5.86%股权。方立锋、陈小燕夫妇合计持有

公司 60.64%的表决权，为公司共同实际控制人。此外，宁波必恒创

业投资合伙企业（有限合伙）为方立锋先生之妹方芳女士控制的企

业，持有公司 15.16%股权。除此以外，截止报告期末，公司未知上

述股东之间是否存在关联关系或一致行动。

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 138,866.64 万元，较上年下降 15.22%；归属于上市公司股东的

净利润-3,197.97 万元，同比下降 158.38%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为

-3,608.02万元，同比下降 167.23%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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