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	一、报告期内公司经营情况回顾
	2024年，公司实现营业收入109,099.19万元，较上年同期上升20.33%；归属于上市公司普通股股东的净利润为-8,244.88万元，较上年同期上升57.25%。截至2024年12月31日，公司资产总额为210,184.24万元，归属于上市公司股东的所有者权益为76,930.70万元。
	二、2024年度董事会日常工作情况
	三、2025年董事会工作计划
	2025年，公司董事会将继续加强对宏观经济和行业发展趋势的研究，提高决策水平；针对公司业务发展的形势，完善各项管理制度及风险控制体系，提高管理水平及防控经营风险；进一步加强对管理层的绩效考核，促进公司新年度经营目标的实现；完善各项公司治理制度，提高公司治理水平，本着对全体股东负责的态度，以股东长远利益最大化为着眼点，切实有效地履行董事会职责。着重做好以下工作：
	（一）强化战略引领与决策执行。董事会将充分发挥战略引领作用，围绕公司核心竞争力和股东利益最大化，科学制定发展战略并优化决策机制。通过建立完善的风险预警体系，强化对重大事项的决策把控，确保股东会和董事会决议得到有效落实，切实提升公司经营质量和可持续发展能力。
	（二）提升治理效能与规范运作。董事会将持续完善公司治理结构和内控体系，紧跟监管政策动向，优化组织架构和决策流程。加强董事、监事及高级管理人员的履职能力建设，建立健全科学高效的管理制度，推动公司治理水平向现代化、规范化方向不断提升。
	（三）优化信息披露与投资者关系。董事会严格执行信息披露制度，确保信息披露的真实性、准确性、完整性和及时性。通过多元化沟通渠道，建立与投资者长期稳定的互动机制，切实维护投资者合法权益，持续提升公司在资本市场的透明度和公信力，塑造负责任的上市公司形象。


