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	旗天科技集团股份有限公司
	2024年度内部控制的自我评价报告
	旗天科技股份有限公司全体股东：
	一、重要声明
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	（一）内部控制评价范围
	纳入评价范围的主要业务和事项在本期的内部控制建设及执行情况如下：
	1、公司治理
	2、子公司管理
	3、信息与沟通
	在日常经营中，集团构建并持续优化日常经营管理会议体系，该体系分为定期会议和专题会议这两大类。定期会议包含月度及季度经营分析会、年度工作会议、CEO/总裁月会等；专题会议则涵盖CEO办公会、总裁办公会以及各部门牵头的主题会议。
	集团借助邮件系统、钉钉系统、内部公示等渠道来传递信息，这有效保证了上传下达的报告线清晰且及时，进而提升了管理决策能力。
	4、人力资源
	此外，为适应快速变化的市场环境与技术进步，公司优化了HR - SOP（标准操作程序）流程，简化繁琐工作流程，提高工作效率。并且积极推进人力资源信息化建设，主导设计“旗招招”“旗聘聘”及人效看板，利用科技手段实现HR数据的管理与分析，极大提升了人力资源管理的精细化水平和管理效能。
	5、资金管理
	6、采购管理
	7、销售管理
	8、资产管理
	公司还建立了财产日常管理和定期盘点机制，通过财产记录、实物保管、定期盘点、账实核对和处置等措施保障财产安全。并且，公司对相关岗位明确了各自责任以及相互制约的措施，以确保资产实物管理与会计处理不相容职责相分离，各控制环节均设有严格的管理制度和审核程序。
	9、财务报告
	10、关联交易
	11、对外担保
	公司董事会根据企业内部控制规范体系对重大缺陷、重要缺陷和一般缺陷的认定要求，结合公司规模、行业特征、风险偏好和风险承受度等因素，区分财务报告内部控制和非财务报告内部控制，研究确定了适用于本公司的内部控制缺陷具体认定标准，并与以前年度保持一致。公司确定的内部控制缺陷认定标准如下：


	四、其他内部控制相关重大事项说明

