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证券代码：838597         证券简称：基业长青       主办券商：国投证券 

 

北京基业长青管理咨询股份有限公司 

关于未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一的

公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、情况概述 

截至 2024 年 12 月 31 日，北京基业长青管理咨询股份有限公司

（以下简称“公司”）经审计合并财务报表未分配利润-7,792,869.69

元，公司股本为 20,700,000元，公司未弥补亏损金额超过实收股本

总额的三分之一。 

根据《公司法》的规定，公司召开第三届董事会第七次会议审议

通过《关于公司未弥补亏损达到实收资本总额三分之一》的议案，并

提请公司 2024 年年度股东大会审议。 

二、亏损原因 

经分析，造成亏损的原因：报告期内面临市场竞争加剧和客户预

算收紧，与上年相比，项目的成本有所增加，毛利率下降，公司较往

年相比投入资源及研发费用增加，各项管理费用也有所增加所致。 

三、 应对措施 

（一）积极开拓新客户 
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公司近年销售收入保持平稳，在 2025年公司首先要加强与集团

大客户的密切合作，扩大品牌影响力。同时进一步深化执行战略客户

伙伴计划，锚定战略合作伙伴，为其提供陪伴式成长服务，以此拓宽

战略合作伙伴客户的数量，保证了公司营收的稳定性。此外，今年还

将培训下沉到了三级公司，使部分三级客户的客单量达到了战略合作

客户的体量。 

（二）降低采购成本 

2025 年公司将进一步降低课程研发制作成本，采取自主研发制

作、联合开发等方式进一步探寻降低课程费用的办法；另外持续加强

自有教练师资队伍建设，形成了一支结构合理、效果可控的教练队伍，

节约了外部师资和教练的成本；积极贯彻“降本增效”策略，通过修

订项目管理流程，优化资源配置，创新管理路径，对项目人员、物资、

车辆、供应商进行精细化管理，节约项目管理成本，提升管理质量。 

（三）调整营销策略 

2025年公司将积极应对，调整营销策略，紧跟政策热点及客户需

要，继续加大市场活动投放力度，拓展新的行业客户，举办巡回研讨

会，为客户提供高质量的产品与服务。通过专业营销推广公司的服务

理念和样式，形成品牌印象，快速占领市场。在日常宣传上，形成“专

家+顾问”“内部+外部”“活动+项目”结合的立体化宣传路径。 

2025年公司将以“国际化”与“人才发展”为重点，通过创新服

务样式、拓展国际咨询项目，通过培育战略合作客户，探索新的业绩

增长点；对外抢占市场的同时对内紧抓降本增效不放松，尽快扭亏为
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盈。  

四、备查文件 

与会董事签字确认的《北京基业长青咨询股份有限公司第三届董

事会第七次会议决议》。 

特此公告。 

 

 

北京基业长青管理咨询股份有限公司 

董事会 

2025年 4 月 23日 

 


