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	一、助力企业价值释放，推动企业可持续发展
	（一）积极推进降本提质增效举措，驱动可持续发展
	（二）助力企业厚植研发根基，驱动创新转型
	（三）深化良好企业形象，获得资本市场认可

	二、坚持党的领导与公司治理深度融合，构建科学、规范、高效的公司治理体系
	（一）完善公司治理机制，着力提升运行质效
	（二）强化董事会行权履职，坚持规范高效运作

	三、坚持董事会规范有效运作，依法发挥董事会职能
	（一）董事会召开情况
	（二）召集股东大会情况
	（三）独立董事履职情况
	（四）董事会专门委员会履职情况
	（五）信息披露及投资者关系管理相关工作

	四、坚持强化董事会“定战略、作决策、防风险”职能定位，提升公司治理效能
	（一）精准施策，系统谋划“定战略”
	（二）规范运作，科学高效“作决策”
	1.强化董事会决策全流程管理机制
	2.规范董事会授权放权体系建设
	3.积极践行国家政策实现精准决策

	（三）守住底线，居安思危“防风险”

	董事会高度重视公司风险管理体系、内部控制体系及合规管理体系的构建。通过构建严密的风险识别与研判机制，主动推进重大风险的防范与化解工作。在此过程中，充分发挥董事会审计委员会的监督职能，确保各项决策严格遵循法律法规，使风险始终处于可控范围。
	2024年，公司董事会审议通过了5项风险类议案，涵盖公司年度审计计划、审计机构聘任、财务决算报告、关联交易、年度期货套期保值计划等关键领域，有力地强化了内部审计监督效能。这些风险类议案在提交董事会审议之前，均由公司下设的审计委员会进行了全面且深入的论证，为董事会的科学决策奠定了坚实基础。报告期内，公司极为重视与外部审计机构的沟通协作。年度报告审计工作完成后，全体外部董事认真听取了外审机构关于年报审计情况的详尽汇报，并积极采纳审计结果及相关建议，切实将审计成果转化为提升公司治理水平的有效手段。
	五、夯实董事会工作机制，建设高效能董事会
	（一）优化完善董事会结构
	（二）强化董事会内部信息沟通机制​
	（三）服务外部董事履职​
	（四）有效组织董事履职培训

	六、2025年董事会重点工作计划

