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	一、聚焦高质量发展，提升核心竞争力
	（一）坚持战略引领。2024年是公司中长期战略发展规划承前启后的关键一年，公司坚定发展信心，保持战略
	（二）积极推进重点项目建设。进一步完善项目融资机制，压实融资主体责任，加强银企合作，拓宽融资渠道，分
	（三）积极推进国际化战略。加速推进国际化战略布局，加大海外资源获取、拓展海外市场、开展项目投资，持续

	二、优化管理，提升运营质量和效率
	（一）积极开展产业评估与对标分析，强化对标找差距、奋力追赶，始终保持“对”的积极性与“标”的先进性，
	（二）坚持市场导向，加强市场研判，优化产品结构，持续提升色玻、镀膜、超白玻璃等差异化产品销售比例，并根据市
	（三）持续加大集中采购力度，推进集团集采“扩容增量”，确保“应集尽集”，强化内部资源整合，打破采购节点壁垒
	（四）加强动态财务分析与资金风险管理。依据业务特性与需求，将财务管理模式从区域制向产业制转变，增强针对性与
	（五）强化风险管理，提高发展与经营质量。围绕合规、运营、资产、报告与战略核心目标，通过加强制度建设、风险评

	三、加强创新驱动，加快发展新质生产力
	（一）创新人才战略。推进职级薪酬体系改革，明确各岗位职业发展路径，打通职级发展通道，营造重视技术、专
	（二）创新研发机制。公司坚持做强科技创新“硬支撑”，聚焦平台化建设，整合内外部研发资源，重塑大研发体

	四、完善公司治理，强化“关键少数”责任
	（一）加强治理制度建设。报告期，公司积极推进董事会治理变革，聘请全球顶尖管理咨询机构完成了董事会治理
	（三）强化“关键少数”责任，切实提升履职能力。2024年，公司积极组织安排董监高及业务部门人员，参加

	五、提高信息披露质量，加强与投资者沟通，提升价值传递成效
	（一）持续提高信息披露质量。公司严格按照相关法律法规要求，制定了《信息披露管理制度》和《投资者关系管
	（二）加强投资者互动交流。2024年，公司对照《上市公司监管指引第10号——市值管理》，制定了《市值
	（三）持续披露社会责任报告。积极推进社会责任报告管理提升及基础体系建设，主动披露及回应投资者对于非财

	六、积极回报投资者
	（一）坚持以投资者为本，增强投资者的获得感和价值回报
	（二）积极推进股份回购和大股东增持，提升股东投资信心和投资价值


