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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司董事会建议：拟以截至2024年12月31日的总股本6,888,888,889股为基数向利润分配预案

实施时股权登记日登记在册的全体股东每10股派发现金红利人民币1.22元（含税），不送红股，不

以公积金转增股本。共计派发现金红利840,444,444.46元（含税），剩余未分配利润结转下一次分

配。如在分红预案公告之日起至实施权益分派股权登记日期间，公司总股本发生变动的，公司拟

维持分配总额不变，相应调整每股分配比例。该事项尚需提交公司股东大会批准。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 苏能股份 600925 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王志强 王曦

联系地址 徐州市云龙区钱塘路7号 徐州市云龙区钱塘路7号
电话 0516-85320939 0516-85320939
传真 0516-85320526 0516-85320526
电子信箱 dshbgs@xknygf.com wangxi@xknygf.com
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2、 报告期公司主要业务简介

2024年是实现“十四五”规划目标任务的关键一年，面对外部压力加大、内部困难增多的复杂

形势，我国经济运行总体平稳、稳中有进，国内生产总值（GDP）首次突破 130 万亿元，按不变

价格计算，比上年增长 5.0%。

能源领域深入贯彻落实党中央、国务院决策部署，积极践行“四个革命，一个合作”能源安全

新战略，统筹推进能源安全保障和绿色低碳转型，充分发挥煤炭煤电兜底保障作用，各类电源应

发尽发，能源安全保障能力进一步增强。能源消费结构持续优化，非化石能源消费占比稳步上升，

绿色低碳发展水平显著提升。

1、煤炭行业

在“碳达峰、碳中和”战略目标指引下，我国能源格局正经历清洁化、低碳化的历史性重构。

作为国民经济基础保障型产业，煤炭行业既面临能源革命带来的深刻变革，更肩负着保障国家能

源安全的战略使命。当前，我国“富煤、贫油、少气”的资源禀赋尚未改变，能源消费总量持续增

长与可再生能源系统调节能力有限之间的矛盾依然突出。面对国际格局日趋复杂、国内能源系统

性重构的双重考验，煤炭作为“压舱石”和“稳定器”的不可替代性愈发凸显。

供给侧，在供给侧结构性改革持续推进的背景下，2024年，我国煤炭行业保持稳定发展态势。

2024年，规模以上工业原煤产量 47.6亿吨，创历史新高，比上年增长 1.3%，产量增幅有所放缓。

其中，山西、陕西、内蒙古、新疆四省份合计产煤占全国煤炭产量的 80%以上，煤炭开发布局集

中趋势不断凸显。新疆煤炭产量增速增量在全国主要产煤省区中居首位，已成为全国煤炭供应的

中坚力量。2024年我国煤炭进口量约 5.4亿吨，同比增长近 12%，创历史新高。主要来自印尼、

俄罗斯、蒙古、澳大利亚等传统供应国，对国内市场供需平衡及价格波动产生一定的阶段性影响。

需求侧，2024年煤炭消费小幅增长，全国煤炭消费量约 48.5亿吨，其中动力煤 42 亿吨，同

比增长 3%。主要耗煤行业产品需求走势分化，其中电力用煤同比平稳增长；在煤化工产能投放、

油煤价差保持相对高位的背景下，化工用煤增速较快；受下游房地产和基建需求偏弱影响，钢铁、

建材用煤同比均有所下降。

2024年，我国煤炭市场总体呈现出稳中有进的发展态势，产量和进口量双增长，供需总体平

衡，煤炭价格整体呈区间震荡，重心小幅下移的走势。

2、电力与新能源行业

2024年，我国电力供需总体基本平衡，绿色低碳转型持续推进。煤电作为我国电力供应的主

体，对能源安全保供的重要性依然突出，报告期内，我国实施了容量电价政策，通过两部制电价
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机制，合理回收煤电机组的固定成本，支撑保障新能源高水平消纳，为电力市场的改革提供了重

要支撑。与此同时，新能源发电继续保持高速增长态势，成为电力供应的重要组成部分，在能源

结构转型和绿色低碳发展中发挥了重要作用。

全国发电侧，2024年，全国电力供应安全稳定，统筹各类电源互补互济、应发尽发，煤电兜

底保障作用充分发挥，风电光伏开发利用有力推进，跨省跨区输电能力持续提升，较好满足生产

生活用电需要。2024年，规模以上工业发电量 9.4万亿千瓦时，比上年增长 4.6%。其中，规模以

上工业火力发电量 6.3万亿千瓦时，比上年增长 1.5%；规模以上工业水电、核电、风电、太阳能

发电等清洁能源发电 3.1万亿千瓦时，比上年增长 11.6%。全国累计发电装机容量约 33.5亿千瓦，

同比增长 14.6%。其中，太阳能发电装机容量约 8.9 亿千瓦，同比增长 45.2%；风电装机容量约

5.2亿千瓦，同比增长 18.0%。

全国用电侧，2024 年，全社会用电量 98521 亿千瓦时，同比增长 6.8%。分产业用电来看，

第一产业用电量 1357亿千瓦时，同比增长 6.3%；第二产业用电量 63874亿千瓦时，同比增长 5.1%；

第三产业用电量 18348 亿千瓦时，同比增长 9.9%；城乡居民生活用电量 14942 亿千瓦时，同比增

长 10.6%。

江苏发电侧，截至 2024年底，江苏全省装机容量 20409.26万千瓦，全年累计发电量 6703.75

亿千瓦时，同比增长 6.91%。全省发电累计平均利用小时 3515小时，同比下降 192小时。其中，

统调电厂累计平均利用小时 4230 小时，同比增长 73 小时。全省风电和光伏发电量 1143.54 亿千

瓦时，同比增长 27.72%，占全省发电量的 17.06%，占比同比提高 2.79 个百分点。其中，风电发

电量 560.32亿千瓦时，同比增长 4.25%；光伏发电量 583.22 亿千瓦时，同比增长 62.97%。

江苏用电侧，年累计全社会用电量 8486.93 亿千瓦时，同比增长 8.35%，增长水平高于全省

发电量。本年调度用电最高负荷 13582.70万千瓦，同比增长 3.47%。2024年江苏净受入区外电量

累计达到 1,740亿千瓦时，创下历史新高，同比增长 12.59%。

2024年，公司继续锚定江苏省属特大型能源上市企业定位，积极应对市场变化带来的不确定

性，集中力量强生产、稳运行，报告期内，生产经营总体稳定、能源保障扎实有力、产业升级步

伐加快。

报告期内，公司主要从事原煤开采、煤炭洗选、加工、煤炭批发经营、电力生产，新能源开

发等业务，煤炭核定产能 1,830万吨/年，电力在役装机规模 3,061MW，在建火电及新能源装机规

模 4,024MW。

1、煤炭产业
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截至报告期末，公司下属生产矿井 6对（张双楼煤矿、郭家河煤业、新安煤业、百贯沟煤业、

天山矿业、夏阔坦矿业），资源量 20.94亿吨，可采储量 8.92亿吨，核定产能 1,830万吨/年，其中，

核定产能的 90%以上位于新疆、陕西、甘肃等西部富煤省区，具备长期稳健发展的能力。煤炭产

品按用途主要分为配焦煤、动力煤，配焦煤具有低灰、低硫、低磷等特点，且粘结性较强，主要

用于钢铁、焦化等行业；动力煤主要用于发电、建材等行业。报告期内，公司商品煤产量为 1,655.77

万吨，商品煤销量 1,657.56万吨。

2、电力产业

公司作为江苏省属能源上市企业，立足江苏旺盛需求，努力打造优质能源资源供应商。截至

报告期末，公司在役电力装机规模 3,061MW，其中，火电装机规模 2,700MW，新能源装机规模

361MW；在建电力装机规模 4,024MW，其中，火电在建装机规模 3,320MW，新能源在建装机规

模 704MW。预计到 2026年，电力装机容量将达到 8,200MW，其中火电装机达到 6,000MW以上，

新能源装机 2,200MW以上，电力装机规模、盈利能力将实现跃升。

（1）火电方面，公司在役火电项目 4个，分别为沿海发电 1,000MW超超临界火电机组、徐

矿发电 2×300MW循环流化床机组、华美热电 2×350MW循环流化床机组、阿克苏热电 2×200MW

火电机组。沿海发电 1,000MW 超超临界火电机组于 2023 年 12 月底正式投运，报告期内生产运

行稳定，全年利用小时数为 4386.69 小时；其余 3个成熟火电项目年利用小时数均在 5000小时以

上。

公司在建火电机组装机容量 3,320MW，分别为苏能锡电 2×1,000MW 超超临界机组、苏能白

音华 2×660MW超超临界机组，均是“蒙电送苏”工程项目，是“锡盟～泰州”±800KV特高压直流输

电线路建设的重要配套电源点，全部服务于江苏市场，项目建成后，公司火电业务的装机规模与

盈利能力将得到显著提升。截至报告期末，苏能锡电 2×1,000MW 项目已完成总工程量的 90%以

上，预计 2025年建成投产；苏能白音华 2×660MW项目建设进度超 20%，预计 2026 年建成投产。

（2）新能源方面，公司在役新能源项目总装机容量 361MW，在建新能源项目总装机容量

704MW，预计到 2026年，公司新能源装机规模将达到 2,200MW以上。

光伏领域，公司将继续落实与徐州市沛县、铜山区、贾汪区、泉山区人民政府、徐州淮海国

际港务区管委会签订的新型综合能源基地建设框架协议，依托现有产业布局推进光伏项目建设。

截至报告期末，垞城矿采煤塌陷区“渔光互补”项目、陕西麟游“农光互补”项目、苏能正镶光伏项

目均已开工建设，在建光伏项目装机容量合计 324MW。

风电领域，公司借助在内蒙古地区的产业优势，依托当地丰富、稳定、连续性强的风能资源，
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投资建设的苏能正镶 320MW 风电项目已经开工建设，对推动当地能源优势转化为经济优势、改

善华东地区大气环境质量、缓解环保压力、提高国家能源安全保障水平等具有积极的促进作用。

储能领域，苏能股份垞城电力 200MW 储能项目、睢宁 50MW 储能项目分别于 2024 年 5 月

底、12 月底并网启动，苏能正镶 320MW风电项目配套 60MW储能项目已经开工建设。截至报告

期末，公司在役及在建储能项目总容量 310MW，有效提升了项目周边“绿电”的消纳能力和新能源

利用率，为地区电网安全稳定运行提供保障。

3、战略性矿产资源产业

根据《江苏省矿产资源总体规划（2021-2025 年）》，江苏已发现各类矿产 133 种，其中查明

资源储量的有 69种，资源储量在全国排名前 2位的有铌钽矿、玻璃用大理岩、凹凸棒石粘土、钛

矿（金红石）等矿产。江苏省煤炭、铁、铜、铅、锌等金属矿产供应主要依靠省外、国外供给。

江苏宁镇、宁芜和溧水等重要成矿区深部铁、铜多金属矿，苏北地区金、金红石、磷和金刚石，

丰沛、淮安和金坛的岩盐，盱眙的凹凸棒石粘土等均有找矿潜力。伴随新一轮找矿突破战略行动

的深入推进，江苏省内陆续发现了金红石、高纯石英、萤石、铜、锶、锆（铪）等矿产资源。

公司作为江苏省属唯一具备矿产开发能力的上市公司，将充分发挥资金、技术、人才优势，

聚集锶、钛、锆等省内优势矿种，力争早日在战略性矿产资源开发上取得突破。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年 本年比上年

增减(%) 2022年

总资产 39,190,588,535.30 37,891,976,477.11 3.43 31,772,141,432.49
归属于上市公司

股东的净资产
15,896,806,826.20 15,925,380,183.65 -0.18 10,917,170,188.13

营业收入 14,182,383,203.42 12,028,747,260.00 17.90 15,140,206,384.77
归属于上市公司

股东的净利润
1,385,269,672.30 2,396,264,981.14 -42.19 2,717,439,918.03

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

1,415,744,141.36 2,319,620,148.17 -38.97 2,708,671,360.15

经营活动产生的

现金流量净额
3,236,154,939.09 3,283,797,384.79 -1.45 4,341,559,485.88

加权平均净资产

收益率（%）
8.67 16.75 减少8.08个百分点 28.44

基本每股收益（元

／股）
0.20 0.36 -44.44 0.44
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稀释每股收益（元

／股）
0.20 0.36 -44.44 0.44

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 3,281,417,309.34 3,446,157,153.91 3,694,888,797.31 3,759,919,942.86
归属于上市公司股东

的净利润
445,423,029.98 499,119,627.72 307,490,891.93 133,236,122.67

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

436,159,096.26 499,631,797.10 295,466,954.36 184,486,293.64

经营活动产生的现金

流量净额
793,928,410.34 1,007,980,997.66 1,179,545,474.79 254,700,056.30

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 103,889

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 98,136

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质

股

份

状

态

数量

徐州矿务集团有限公司 0 5,282,840,303 76.69 5,282,840,303 无 0 国有法人

交银金融资产投资有限公

司
0 443,478,646 6.44 0 无 0 国有法人

徐州市贾汪城市建设投资

有限公司
0 240,468,356 3.49 0

质

押
120,234,178 国有法人

江苏省农垦集团有限公司 0 96,767,950 1.40 0 无 0 国有法人

江苏省农垦投资管理有限 0 48,383,975 0.70 0 无 0 国有法人
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公司

沛县国有资产经营有限公

司
0 48,383,975 0.70 0 无 0 国有法人

江苏钟山宾馆集团有限公

司
-9,351,300 20,648,700 0.30 0 无 0 国有法人

中国农业银行股份有限公

司－中证 500 交易型开放

式指数证券投资基金

14,415,318 19,767,818 0.29 0 无 0 其他

中国农业银行股份有限公

司－南方标普中国 A 股大

盘红利低波 50 交易型开

放式指数证券投资基金

19,638,700 19,638,700 0.29 0 无 0 其他

中国工商银行股份有限公

司－国泰中证煤炭交易型

开放式指数证券投资基金

7,026,289 10,650,189 0.15 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、截止本报告期末，公司前十名股东中未有属于徐州矿务集团有限

公司一致行动人的情形。2、江苏省农垦投资管理有限公司为江苏省

农垦集团有限公司全资子公司。3、未知其他无限售条件股东之间和

前十名股东之间是否存在关联关系或是否属于《上市公司收购管理

办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2024年度，公司深入贯彻党的二十大关于能源安全与绿色低碳转型的战略部署，紧密围绕“双

碳”目标及新型能源体系建设要求，全面深化落实国务院国资委关于深化国企改革、保障能源供应

的系列工作安排。面对复杂多变的行业环境，公司始终坚定服务江苏能源资源安全保障核心功能，

进一步融入江苏发展大局，围绕“治理提升、转型发展、市值管理”三大任务，加快构建完善现

代能源资源产业体系。报告期内，公司全力稳生产、强管理，经营质效总体稳定，全年实现营业

收入 141.82亿元，归母净利润 13.85亿元。

业务板块 2024年 1~12月 2023年 1~12月 增减 增减幅（%）

1.煤炭业务

商品煤产量（万吨） 1,655.77 1,364.78 290.99 21.32
商品煤销量（万吨） 1,657.56 1,369.41 288.15 21.04

商品煤销售收入（万元） 736,868.98 728,434.89 8,434.09 1.16
商品煤销售成本（万元） 378,568.03 301,724.12 76,843.91 25.47
商品煤销售毛利（万元） 358,300.95 426,710.77 -68,409.82 -16.03
2.电力业务

发电量（万千瓦时） 1,345,586.92 936,380.05 409,206.87 43.70
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售电量（万千瓦时） 1,272,993.57 873,990.02 399,003.55 45.65
销售收入（万元） 531,752.90 337,650.30 194,102.59 57.49
销售成本（万元） 471,097.03 288,051.96 183,045.07 63.55
销售毛利（万元） 60,655.87 49,598.33 11,057.53 22.29

其中：

新能源发电量(万千瓦时) 8,996.04 6,727.99 2,268.05 33.71
新能源售电量(万千瓦时) 20,889.26 5,989.41 14,899.86 248.77
新能源销售收入（万元） 11,532.03 2,376.11 9,155.92 385.33
新能源销售成本（万元） 4,715.09 1,217.62 3,497.47 287.24
新能源销售毛利（万元） 6,816.94 1,158.49 5,658.45 488.43
3.煤矿托管

销售收入（万元） 83,185.62 84,823.67 -1,638.05 -1.93
销售成本（万元） 65,862.53 67,273.91 -1,411.38 -2.10

4.贸易业务

销售收入（万元） 28,699.90 30,298.22 -1,598.32 -5.28
销售成本（万元） 16,247.02 17,187.91 -940.89 -5.47

备注：公司目前新能源储能项目为充电后出售，不存在发电业务。

下一步，公司将积极应对外部形势变化，锚定高质量发展首要任务，围绕“服务江苏能源资

源安全保障”核心功能，打造“能源”“资源”双轮驱动发展格局，创新驱动煤基产业价值链延伸

与战略性矿产资源培育，加快推动产业绿色低碳转型，提升核心竞争力、可持续发展能力，以高

质量发展实效回馈股东信赖、履行社会责任。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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