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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 ☑不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 正邦科技 股票代码 002157 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） *ST 正邦 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王昆 刘舒、孙鸣啸 

办公地址 
江西省南昌市南昌高新技术产业开发区昌东

大道 7003 号办公大楼 6 楼 

江西省南昌市南昌高新技术产业开发区

昌东大道 7003 号办公大楼 6 楼 

传真 0791-86287668 0791-86287668 

电话 0791-86280667 0791-86280667 

电子信箱 zqb@nzbkj.com zqb@nzbkj.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主要业务、主要产品及其用途 

报告期内，公司主要从事饲料生产与销售、生猪养殖与销售及兽药的生产与销售。 

1、饲料业务 

公司主要提供猪饲料、禽饲料以及少量水产饲料和反刍饲料，产品结构以全价料为主，同时浓缩料产品也已形成了

一定规模。饲料产品主要用于饲喂畜禽及水产品，为畜禽及水产品生长提供必要的营养元素。公司是国内大型生猪养殖

和饲料企业，报告期内公司饲料业务复工复产工作有序推进。 
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2、生猪养殖业务 

   公司是国内大型生猪养殖企业，公司主要产品包括肥猪和仔猪。报告期内，公司肥猪产品主要出售给批发商、肉联

厂及肉食品加工厂进行屠宰及深加工，仔猪主要出售给其他养殖单位或个人进行育肥。 

3、兽药业务 

主要产品以猪、禽用兽药为主。公司主要自主研发生产和销售兽药、混合型饲料添加剂、预混合饲料添加剂等产品。

兽药产品主要用于预防、治疗、诊断动物疾病或者有目的地调节动物生理机能。 

  

（二）主要业务经营模式 

报告期内，公司下辖饲料、生猪养殖、兽药三大业务板块，公司各业务板块的经营模式如下： 

1、饲料业务 

报告期内，公司饲料业务持续借助双胞胎集团强大的经营管理能力，复用双胞胎集团经营管理模式逐步盘活公司饲

料业务，主要体现在以下方面： 

（1）强化对营销前台的管控，重新构建前后台作战体系及分权和行权，强化前台主战、后台主建的职责分工，建立

更高效的流程化经营组织； 

（2）在产品设计上以猪料和禽料为主，同时根据经营规划布局水产料和反刍料； 

（3）针对不同客户群体采用不同的业务模式，分销主要围绕优质经销商开发，在全国各乡镇布局经销商网点，家庭

大猪场采用直销经营模式，养殖公司和规模化大猪场采取大客户代工经营模式。 

2、生猪养殖业务 

报告期内，公司生猪养殖业务的主要经营模式有自繁自养模式和“公司+农户”合作养殖模式。 

（1）自繁自养模式是指以自营方式管理和经营猪场，主要产品是肥猪及仔猪。 

（2）“公司+农户”模式 

“公司+农户”模式是一种轻资产扩张模式，即在公司的繁殖场周围一定区域内，发展若干合作养殖农户，公司为农户

提供仔猪、饲料、兽药、全程养殖技术指导和管控，公司负责生猪销售，并承担肥猪销售的市场风险，合作农户负责育

肥阶段猪场的建设投资、生猪育肥饲养工作，不承担生猪养殖的市场风险。该模式的核心是融合了公司成熟的猪场管控

技术及环保建设优势、品牌优势、完整的产业链优势、养殖技术优势及肥猪的销售优势，并结合了农户的固定资产建设、

土地资源、养殖责任心等要素，该模式可突破自建猪场的资金瓶颈，推动公司生猪养殖业务以更快速度发展。在“公司+

农户”模式下，公司会根据合同要求对养户出栏率、料肉比、饲养时间等指标进行约束性考核，并定期对考核结果无异议

的养户进行费用结算。 

3、兽药业务 

公司兽药产品主要通过一级代理商分销为主，逐步加大直销大客户开发力度。同时组建了一支实力强劲的技术团队，

充分复用双胞胎集团在养猪领域深厚的专业能力，精心打造了信息分享与咨询、疾病检测与诊断、动保化验与药敏、技

术培训与交流四大服务体系，为广大养殖客户排忧解难，让养殖更轻松更高效。 

报告期内，公司主要业务的经营模式未发生重大变化。 

  

（三）公司经营情况分析 

1、饲料业务 

报告期内，公司借助双胞胎集团强大的序列运营能力，积极稳健地开展饲料工厂复工复产工作。公司致力于贴近一

线，业务条线各级管理人员和后台支持部门均积极下沉到业务一线，增进对市场、客户和自身的了解，针对不同区域不

同条线的业务痛点定制化解决方案；公司通过加强流程化组织运营，打磨产品竞争力；借助布局完善的饲料配方和营销

体系，通过大量招商会快速开发禽料优质客户及养户；公司优先在市场容量大、有物流优势的区域复工复产。报告期内，

公司销售饲料（含调拨至养殖板块）合计 124 万吨，同比增长 94%。 

2、生猪养殖业务 
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报告期内，公司充分发挥与双胞胎集团的协同效应，结合公司实际，集中优势资源开展生猪养殖业务的复工复产工

作。报告期内，公司生猪出栏 414.66 万头，其中商品猪出栏 199.46 万头，仔猪 215.20 万头。截至报告期末，公司能繁

母猪存栏约 27.5 万头。 

（1）分层分类精准管理，整合资源，死磕成本 

报告期内，公司优化管理模式，分层分类精准管理，整合资源、死磕成本。公司围绕项目制改革，元点发力，群策

群力；细化组织序列，分层分类，抓主要矛盾及矛盾的方面，成立几百个具体项目，精准管理；通过复工复产盘活闲置

资产、数智化赋能、灵活优化防控策略、优化考核激励、完善流程制度等方面提高管理及技术水平，提升生产效率，降

低生产成本。 

（2）盘活闲置猪场，提升经营效益 

报告期内，公司建立的专门资产处置团队对复养复产工作进行项目制管理，并实行一场一策的盘活策略，重视效率

与效益的平衡，进一步提升资金使用效率和资产盘活质量。随着复工复产工作的积极稳健推进，公司核心种猪种群实现

了延续和稳定，繁殖种群和育肥种群规模正逐步恢复。但截至报告期末，公司整体资产利用率仍偏低，公司闲置资产对

公司整体经营效益仍存在一定程度影响。 

（3）坚持长期育种工作，助力业务发展 

公司始终坚持长期育种工作，培养了一批业务技术骨干，同时也跟华中农业大学、江西农业大学等国家重点农业院

校保持长期合作关系；公司拥有法系、丹系、PIC、托佩克系等较为丰富的育种资源，建立了从核心群、扩繁群、商品群

的一整套完整的育种体系。公司目前的能繁种群中保留了进口种猪的优质种源，为公司育种科研工作和能繁种群更新扩

繁提供了良好基础。 

（4）加速数智化，精细化管控助力降本增效 

报告期内，公司加快智能化养猪步伐，进一步扩大智能化设备的推广和 IOT（物联网）的覆盖范围：智能化设备共

计接入 10.4 万套，IOT 综合覆盖率 77%。 

智慧养猪 IOT 系统深度融合智能装备、5G 网络等技术，赋能养猪生产，颠覆传统养殖模式，助推行业转型升级。智

慧养猪 IOT 系统对猪场设备、环境数据进行采集、分析，对异常情况及时预警、报警，帮助更快、更准地发现影响猪群

生长的问题，提前人工干预纠偏，提升生产养猪效率。其中智能环控系统对猪群舒适度实时、自动分析，温湿度异常单

元自动报警推送，可以精准发现现场问题，辅助管理者高效解决现场环控问题；智能饲喂系统对猪群采食实时监控、分

析，通过健康和长势进行营养方案的优化，异常采食、健康状态自动报警推送，兽医提前介入治疗；智能供料系统实现

了饲料从猪场外输送进猪舍内的自动化，减少了人工操作的环节和劳动强度，节省了大量的时间和人力成本；智能水电

系统对场区水量、水质、水压实时监测，异常用水、用电超标场区预警，帮助场区实现节水减排、节能降耗。 

3、兽药业务 

报告期内，在双胞胎集团的帮扶下，公司兽药业务全面对标、全面复用、全面赋能；整合双方的生产、技术、市场

资源，成本降低，效率提升，对外销量明显增长，2024 年兽药销售收入 0.74 亿元，同比增长 14.34%。 

报告期内，兽药业务在生产方面通过配置自动化设备、整合产品结构、优化生产流程，生产效率显著提升；后期将

持续引入自动化生产线，逐步完善智能管理系统，探索灯塔工厂，持续提升生产效率。研发方面通过变革产品工艺、包

装、浓度等，进一步提升产品品质，降低成本；后期将建立产品研发体系，打造核心技术平台，精准开发新药、专利药，

提升产品竞争力。销售方面目前以渠道经销商为主，直销占比较低，后期将加大直销客户开发，同时组建一流技术团队

提供优质产品与服务，拓展销售渠道，打造具有行业竞争力的兽药品牌，推动产业高质量发展。 

报告期内，公司有序推进复工复产工作，饲料业务坚持以客户为中心，管理沉一线，端到端拉通，销量大幅增长；

生猪养殖业务逐步恢复，养户市场信任度逐步修复，生产成绩显著提高，生产效益稳中有进；兽药业务充分发挥与控股

股东的协同、对标与赋能效应，销售收入同比增加。 

  

（四）主要业绩驱动因素 

自 2023 年 12 月公司重整执行完毕后，生产经营逐步好转，生猪养殖业务、饲料业务稳步复工复产，养户口碑和信

誉逐渐恢复，经营业绩明显提升。公司复用控股股东双胞胎集团的管理与平台，通过强化管理、提升技术、改革考核等

措施，生产效益稳中向好。报告期内公司实现营业总收入 88.70 亿元，同比上升 26.86%，归属于上市公司股东的净利润
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2.16 亿元，扣除非经常性损益后的归属于上市公司股东的净利润亏损 3.33 亿元，较上年同期亏损 48.83 亿元大幅减亏

93.19%，主要原因如下： 

1、复工复产有序推进叠加生猪市场回暖，营业收入实现同比增长 

   2024 年，公司商品猪销售数量较上年同期基本持平，销售均价较上年同期增加 1.2 元/斤，出栏均重较上年同期增

加 15 公斤/头左右，得益于均价及重量的上升，公司养殖业务收入实现了一定增长。与此同时，饲料业务复工复产顺利

推进，有力带动了饲料业务收入的提升。综上，2024 年公司实现营业收入 88.70 亿元，较上年同期 69.92 亿元增长

26.86%。 

2、深耕成本管控叠加控股股东赋能，生产成绩攀升综合成本下降 

   公司持续狠抓生产管理和成本管控，叠加双胞胎集团将成本管控流程、资源优势等全面复制导入公司，公司生产成

绩稳步提升，综合成本逐步下降。2024 年，公司生猪养殖业务毛利率 22.83%，较上年同期-25.43%增长 48.27 个百分点，

整体毛利润 13.15 亿元，较上年同期-10.00 亿元大幅上升，实现扭亏为盈。 

3、产能加速恢复协同负债清偿，财务与期间费用双降 

2024 年，公司产能加速恢复，有息负债基本清偿完毕。2024 年财务费用 1.59 亿元，较上年同期大幅下降 79.85%，

期间费用 14.08 亿元，较上年同期下降 38.24%。 

4、报告期减值损失较上年同期大幅下降 

公司按照《企业会计准则》的有关规定和要求，对往来账款计提预期信用损失，并对部分存货计提减值准备。2024

年，公司计提的各项减值损失约 1.72 亿元，较上年同期计提 20.95 亿大幅下降 91.79%。 

2024 年，公司净利润虽然因重整收益大幅减少导致降幅较大，但扣除非经常性损益的经营利润有了显著提升，公司

生产经营稳定，已重回良性发展的轨道。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

会计政策变更 

   单位：元 

 2024 年末 
2023 年末 

本年末比

上年末增

减 

2022 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 19,000,407,899.71 17,494,129,821.88 17,494,129,821.88 8.61% 23,459,107,708.73 23,473,398,887.35 

归属于上市公司

股东的净资产 
11,420,237,260.23 9,997,994,841.33 9,997,994,841.33 14.23% -8,730,575,914.92 -8,729,798,061.51 

 2024 年 
2023 年 

本年比上

年增减 
2022 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 8,869,716,323.34 6,991,677,730.61 6,991,677,730.61 26.86% 14,415,038,850.39 14,415,038,850.39 

归属于上市公司

股东的净利润 
216,402,083.36 8,528,709,536.15 8,528,709,536.15 -97.46% -13,387,147,012.44 -13,385,634,289.45 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

-332,552,919.92 -4,883,198,637.99 -4,883,198,637.99 93.19% -11,542,555,709.97 -11,541,042,986.98 
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经营活动产生的

现金流量净额 
174,436,414.86 -1,383,413,577.41 -1,383,413,577.41 112.61% -5,467,628,075.78 -5,467,628,075.78 

基本每股收益

（元/股） 
0.0234 2.5685 2.5685 -99.09% -4.2833 -4.2828 

稀释每股收益

（元/股） 
0.0234 2.5685 2.5685 -99.09% -4.1836 -4.1831 

加权平均净资产

收益率 
2.00% 201.98% 201.98% -199.98% -421.47% -421.32% 

 

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况 

（1）执行企业会计准则解释第 16 号对本公司的影响 

2022 年 12 月 13 日，财政部发布了《企业会计准则解释第 16号》（财会〔2022〕31 号，以下简称“解释 16 号”），

解释 16 号“关于单项交易产生的资产和负债相关的递延所得税不适用初始确认豁免的会计处理”自 2023 年 1 月 1 日起

施行，允许企业自发布年度提前执行。本公司于本年度施行该事项相关的会计处理。 

对于在首次施行解释 16 号的财务报表列报最早期间的期初（即 2022 年 1月 1 日）因适用解释 16 号单项交易而确认

的租赁负债和使用权资产，以及确认的弃置义务相关预计负债和对应的相关资产，产生可抵扣暂时性差异和应纳税暂时

性差异的，本公司按照解释 16 号和《企业会计准则第 18 号——所得税》的规定，将累积影响数调整财务报表列报最早

期间的期初（即 2022年 1月 1日）留存收益及其他相关财务报表项目。 

根据解释 16 号的相关规定，本公司对财务报表相关项目累积影响调整如下： 

1、递延所得税资产 2022 年 1 月 1 日原列报金额 16,683,765.57 元，累积影响金额 13,069,037.23 元，调整后 2022

年 1 月 1 日列报金额 29,752,802.8 元； 

2、递延所得税负债 2022 年 1 月 1 日原列报金额 1,127,502.09 元，累积影响金额 13,803,906.81 元，调整后 2022

年 1 月 1 日列报金额 14,931,408.9 元； 

3、未分配利润 2022 年 1 月 1日原列报金额-12,486,384,072.12 元，累积影响金额-734,869.58 元，调整后 2022 年

1 月 1 日列报金额-12,487,118,941.7 元； 

对于在首次施行本解释的财务报表列报最早期间的期初（即 2022 年 1 月 1 日）至解释施行日（2023 年 1 月 1 日）

之间发生的适用解释 16 号的单项交易而确认的租赁负债和使用权资产，以及确认的弃置义务相关预计负债和对应的相关

资产，本公司按照解释 16 号的规定进行处理。 

根据解释 16 号的规定，本公司对资产负债表相关项目调整如下： 

1、递延所得税资产 2022 年 12 月 31 日变更前金额 8,786,506.63 元，累计影响金额 14,291,178.62 元，变更后

2022 年 12 月 31 日金额 23,077,685.25 元； 

2、递延所得税负债 2022 年 12 月 31 日变更前金额 776,001.41 元，累计影响金额 13,513,325.21 元，变更后 2022

年 12月 31 日金额 14,289,326.62 元； 

3、未分配利润 2022 年 12 月 31 日变更前金额-25,881,532,608.33 元，累计影响金额 777,853.41 元，变更后 2022

年 12月 31 日金额-25,880,754,754.92 元。 

根据解释 16 号的规定，本公司对损益表相关项目调整如下： 

所得税费用 2022 年度变更前金额 7,835,040.91 元，累计影响金额-1,512,722.99 元，变更后 2022 年度金额

6,322,317.92 元。 

 

（2）执行企业会计准则解释第 17 号对本公司的影响 

2023 年 10 月 25 日，财政部发布了《企业会计准则解释第 17号》（财会〔2023〕21 号，以下简称“解释 17 号”），

本公司自 2023年 10 月 25 日起施行“关于售后租回交易的会计处理”。 

执行“关于售后租回交易的会计处理”对本报告期内财务报表无重大影响。 
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（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 1,441,845,444.21 1,781,020,451.20 2,614,541,255.59 3,032,309,172.34 

归属于上市公司股东

的净利润 
-48,804,484.37 -78,687,713.36 428,163,017.75 -84,268,736.66 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-317,378,600.55 47,271,837.91 -26,274,846.09 -36,171,311.19 

经营活动产生的现金

流量净额 
-282,675,730.92 -258,084,555.38 -403,819,466.73 1,119,016,167.89 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

167,578 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

163,848 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日

前一个月末表决

权恢复的优先股

股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

江西双胞胎农业有限公

司 
境内非国有法人 15.13% 1,400,000,000 1,400,000,000 不适用 0 

江西正邦科技股份有限

公司破产企业财产处置

专用账户 

境内非国有法人 11.88% 1,098,717,641 615,658,482 不适用 0 

芜湖千鲤信双投资合伙

企业（有限合伙） 
境内非国有法人 3.35% 310,000,000 0 不适用 0 

招商银行股份有限公司

南昌分行 
境内非国有法人 2.85% 263,575,816 5,002,896 不适用 0 

江西银行股份有限公司

南昌八一支行 
境内非国有法人 2.13% 197,304,793 11,717,052 不适用 0 

LIEW KENNETH THOW 

JIUN 
境内非国有法人 1.83% 169,636,419 0 不适用 0 

中国农业银行股份有限

公司江西省分行 
境内非国有法人 1.67% 154,245,984 0 不适用 0 

赣州银行股份有限公司

南昌分行 
境内非国有法人 1.57% 144,993,454 13,363,154 不适用 0 

南昌金牧纾困企业管理

中心（有限合伙） 
境内非国有法人 1.55% 143,716,500 0 不适用 0 

九江银行股份有限公司

南昌县支行 
境内非国有法人 1.54% 142,905,105 1,374,336 不适用 0 

上述股东关联关系或一致行动的说明 
公司控股股东双胞胎农业与上述其他股东不存在关联关系，本公司未知上

述其他股东之间是否存在关联关系或一致行动关系 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 无 
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持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

                           

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 
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三、重要事项 

1、股票交易撤销退市风险警示情况 

公司于 2024 年 4 月 26 日召开第八届董事会第一次会议，审议通过了《关于申请撤销公司股票交易退市风险警示的

议案》，公司于 2024 年 4 月 29 日向深圳证券交易所提交了撤销公司股票交易退市风险警示的申请。   

2024 年 5 月 11 日，公司收到深圳证券交易所上市公司管理一部下发的《关于对江西正邦科技股份有限公司 2023 年

年报的问询函》（公司部年报问询函〔2024〕第 115 号）（以下简称“问询函”）。根据问询函的要求，公司对有关问题

逐个进行了认真分析、核查，于 2024 年 6 月 7 日在公司指定信息披露媒体及巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露了

《关于对深圳证券交易所年报问询函回复的公告》（公告编号：2024-061）。 

公司关于撤销公司股票交易退市风险警示的申请已获得深圳证券交易所审核同意。根据《上市规则》的相关规定，

公司股票交易于 2024 年 6 月 11 日停牌一天，并于 2024 年 6 月 12 日开市起复牌。股票简称由“*ST正邦”变更为“正邦科

技”，证券代码不变，仍为“002157”，公司股票交易价格的日涨跌幅限制由 5%变更为 10%。具体内容详见公司 2024 年 6

月 8 日披露于《证券时报》《证券日报》《上海证券报》《中国证券报》和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《关于

公司股票交易撤销退市风险警示暨停复牌的公告》（公告编号：2024-062）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                 

                                                               江西正邦科技股份有限公司 

 

                                       法定代表人：熊志华 

 

                                                                                           二〇二五年四月二十五日 
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