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	一、2024年度公司发展经营情况
	（一）总体经营情况
	(二) 报告期内总体经营情况
	二、2024年董事会运行情况
	（一）董事会召开情况
	1、第六届董事会第一次会议
	2、 第六届董事会第二次会议
	3、 第六届董事会第三次会议
	4、 第六届董事会第四次会议
	5、 第六届董事会第五次会议
	6、 第六届董事会第六次会议
	7、 第六届董事会第七次会议
	8、 第六届董事会第八次会议
	第六届董事会第八次会议于2024年10月在公司会议室召开，会议审议并通过选举董事长暨法定代表人变更、调整公司第六届董事会专业委员会委员、聘任公司总经理3项议案。
	9、 第六届董事会第九次会议
	第六届董事会第九次会议于2024年12月在公司会议室召开，会议审议并通过经理层及其他班子成员2023年度经营业绩指标考核情况与绩效年薪兑现方案、经理层及其他班子成员上一任期经营业绩指标考核情况与任期激励兑现方案2项议案。
	（二）董事会专业委员会及独立董事履职情况
	1、战略委员会
	2、提名委员会
	3、审计委员会
	4、薪酬与考核委员会
	三、公司发展规划和2025年度经营计划
	（一）行业格局和发展趋势
	（二）战略定位
	2、 发挥资本市场功能
	3、 收缩互联网数字营销业务
	4、 优化印刷包装供应链业务，创新供应链运营模式
	（三）2025年公司发展方向及举措
	打造 C2M 反向供应链整合新模式，提供全产品生命周期供应链管理服务。加强客户运维、拓新及销售服务，实现规模和效益增长。加大研发投入，推进“印刷材料 + 采购管家”服务模式。金印联的技术研发成果和创新能力，将为一站式服务提供有力技术支撑，提升公司产品和服务竞争力，促进业务发展。
	推进食品级纸张替塑涂布项目应用及产品研发，推动立体智能仓库和生产MES系统上线，提升仓储管理和生产运营效率，实现智能化管理。这些项目将充分发挥金印联的区位优势及技术优势，增强公司在供应链业务中的竞争力。

