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江西星星科技股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 
 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

江西星星科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 4 月 23 日召开第

五届董事会第十九次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一

的议案》，该议案尚需提交公司 2024 年年度股东大会审议。现将具体情况公告如下： 

一、情况概述 

根据中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2024年12月31日，公

司合并财务报表未分配利润为-792,318.79万元，公司实收股本226,839.34万元，公司

未弥补亏损超过实收股本总额的三分之一。 

二、导致累计亏损的主要原因 

公司合并财务报表未分配利润为-792,318.79万元，主要是：1、2024年度，因公

司确认信用减值损失及资产减值损失等原因，合并财务报表净利润为-62,015.54万元；

2、以前年度消费电子业务经营持续亏损，累计亏损较大。 

公司加大对业务和产品结构以及组织架构的优化调整，采取一系列降本增效措

施，努力提升利润、减少亏损。但是受综合因素叠加影响以及以前年度累计亏损较为

严重，致使公司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。 

三、应对措施 

1、组织结构优化，激发组织活力 

以战略目标为导向，通过全面梳理组织架构，明确各业务板块核心职能、关键权

力及具体责任，优化决策流程以提升运营效率和响应速度；同步建立科学绩效考核体

系，将个人绩效与业务目标深度绑定，配套专项奖励基金激励创新突破与团队协作，

并完善员工培训及职业发展通道，以责权利统一机制推动跨部门协同，为业务高速增

长凝聚组织合力。 



2、流程优化与价值流改造，提升核心竞争力 

构建目标管理体系，将经营目标逐级分解至部门与个人，明确关键指标与行动计

划。通过全面梳理业务流程，消除冗余环节，推进信息化与自动化管理，打造以客户

需求为导向的价值流体系，覆盖研发、生产、销售及服务全链条，提升运营效率。同

步实施质量体系强化、供应链优化及生产计划精准管理，有效控制成本、保障交期、

提升产品性价比，并建立快速响应的客户服务体系。通过质量与服务双提升增强客户

信任，深化与核心客户的战略合作，深度参与客户新产品开发，提供定制化解决方案

与技术协同，最终实现客户满意度与产品开发支持度的双向提升。 

3、业务相互赋能，驱动未来增长 

搭建电动车与消费电子业务的资源协同平台，实现技术研发、人才培养及市场渠

道的共享联动。通过技术协同攻关、跨部门人才流动培训及联合营销，提升资源复用

效率。聚焦产品双向技术嫁接，将消费电子智能化技术融入电动车开发，实现车辆的

智能化控制和管理，打造差异化创新产品矩阵。同步强化品牌战略协同，统一品牌内

核，开展联合推广活动，形成市场声量叠加效应，以技术融合与品牌共振驱动新增长

极，增强综合竞争力。 

4、加大新产品开发投入，保障业务可持续增长 

锚定战略方向集中投资，聚焦两大板块各产品线的产能升级项目，同步布局前沿

技术预研。并且大力构建产学研联动的研发梯队，强化高端人才引育及校企协同创新

机制，配套专项资源保障。在项目管理方面，实施研发全流程精细化管理，建立从立

项评审到风险监控的闭环体系，通过节点化任务拆解与动态纠偏机制确保项目高效

落地，形成技术储备与产能突破的双轮驱动格局。 

5、加强业务人才团队建设，提升市场开拓能力 

公司将人才视为驱动业务增长的核心引擎，将围绕业务人才梯队建设与市场开

拓能力提升，通过制定精准招聘计划、搭建“线上+线下”立体引才渠道扩充行业优

质人才储备池，同步构建“内训轮岗+外培赋能+职业发展双通道”的全周期培养体

系。并以团队共创活动强化协作文化，配套目标导向的阶梯式激励机制，激发人才创

新活力与攻坚凝聚力，为市场拓展注入强劲动能。 

6、提升市场洞察能力，打造差异化爆品 

聚焦电动车业务升级，通过构建市场数据监测体系精准捕捉消费趋势与竞品动



态，深入挖掘用户的真实需求和痛点，围绕“外观设计、核心性能、智能功能”三维

创新打造差异化爆品，同步实施精准营销组合拳，形成「需求洞察-产品研发-爆款引

爆」闭环链路，形成销售热点，驱动市场份额持续增长。 

2025年公司将全面实施以上经营计划，通过组织结构优化、流程改造、业务协同、

产品研发、人才建设和市场洞察等多方面的努力，提升公司的核心竞争力和市场地

位，实现业务的快速增长和可持续发展。 

 

特此公告。 

 

江西星星科技股份有限公司 

董事会                                                      

                                              2025 年 4 月 25 日 


