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沧州运输集团股份公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实、准确和完整承担个别及连带责任。

一、情况概述

经中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截止2024年12月31日，

公司合并财务报表未分配利润 -314,781,379.89 元，未弥补亏损金额

314,781,379.89元，实收股本100,000,000.00元，公司未弥补亏损金额超过实收

股本总额。依据《中华人民共和国公司法》《公司章程》相关规定，该事项需提

交公司股东大会审议。

二、亏损原因

（一）汽车业受宏观经济形势和复杂多变的市场环境等因素影响，整体经济

不景气，同行业产能过大，造成销售量减少、收入及利润降低。受诉讼案件影响，

不能完成厂家提车任务，正常经营受到影响。

（二）客运业受高铁及私家车冲击，客运市场激烈竞争，客流量大幅降低，

但客运车辆维持正常服务运营需要燃油、燃气、人工等成本，使得客运业处于亏

损状态。

（三）物流业面临恶性竞争和运价下降困境，加上本期部分客户撤出沧州市

场，导致收入及利润减少。

（四）由于公司历史欠账较多，诉讼案件导致企业融资困难，融资成本相应

增加。

三、公司为弥补亏损采取的措施
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公司在维系现有业务稳定的同时，积极寻求新的利润增长点，以改善公司经

营情况，实现公司持续发展。应对措施如下：

（一）加速场站开发，全面塑强发展引擎

一是凝聚合力，推动场站开发。协调政府部门，统筹渠道资源，合力攻坚，

借鉴推广孟村交通枢纽建设经验，充分利用国债发行等政策，谋划好沧州西站、

东站、南皮、献县等地交通枢纽中心立项选址迁建，推动泊头、黄骅等新站转型

升级，做好黄骅、任丘、泊头等老站开发工作，盘活各地场站资源。

二是各个击破，解决遗留问题。千方百计、倒排工期、分头解决，尽快完结

天津农贸市场、黄骅港老站土地征收款催要、黄骅新站验收、九河世嘉项目清算、

北京义成顺租金拖欠、原零担公司拆迁剩余土地开发转让等遗留问题，确保资产

清晰、保值增值。

三是招商引资，实现多元发展。继续盘活集团公司各类土地、房屋资源，推

进与供销集团战略合作，谋划、落地1-2个闲置低效土地房产合作开发项目；推

广河间客货邮融合、献县商超项目经验，通过引进合作伙伴或注入资金等方式，

联合或自主发展超市、酒店、小件快递、充电站、洗车、广告业务等，深挖现有

场地资源的商业价值，提升人、物、商流的资源聚集和辐射拉动，建立起沧运连

锁商超产业，形成“以站促商、以商养站”的良好发展局面。

（二）力促创新转型，传统产业提质增效

一是聚焦出行需求，稳扩客运市场。以乘客需求为导向，提供多样化综合出

行服务，满足不同层次、不同群体的客户需求。公交上，合理分配新到32部新能

源车辆，在泊头、河间、孟村至沧州等成熟班线率先推行城际公交化改造，落实

好城际、城区、城乡公交线路的有效衔接，初步形成全域公交覆盖；争取实现成

本规制或全额补贴，补贴资金整体纳入当地财政预算，确保当期补贴100%到位，

往年拖欠补贴逐步收回。旅游上，结合沧州域内园博园、南川楼等旅游资源，发

挥旅游集散中心优势，开展好运河文化研学活动；对接教育机构、疗养机构，开

展研学、健康旅行等高端服务，开发“车票+门票+酒店”等一站式运输模式，服
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务旅客出行。班线上，按照“大中小型结合”的原则，打造综合出行方式，形成

以大巴车为主体的班线客运、7-9座为主的定制客运、5-7座为主的网约车以及校

车等多种运力结构，实现班线、定制、网约、预约响应等灵活多样的站到站、点

到点、门到门的多种服务方式。

二是聚焦特种运输，拓展物流市场。继续加强与辛集保税物流中心、新货栈

合作，以辛集物流保税园区为中心仓，搭建配套卫星仓，建起数字化冷链配送网

络；新货栈运营实现跨区域贸易互通和省内分栈业务合作，开通辛集至沧州、北

京、郑州、保定等冷链专线，依托网络货运平台寻找合作伙伴上、下游客户资源，

实现京津冀冷链网络的全覆盖。沧运物流公司采取自营、社会融资相结合模式，

组建危货车队，重启危化品运输业务；以公铁联运为契机，扩大物流专线运输业

务规模；发挥短驳运输优势，拓展落地配送业务；与北斗合作开展起新能源渣土

车业务。推动河间汽车站共配中心建设项目落地并加以推广，扩大各基层单位与

邮政快递合作范畴，提升交邮融合业务收益。

三是聚焦市场营销，巩固汽车市场。打通外部融资渠道，研究厂家商务政策，

争取厂家最大政策支持和销车返利；调研市场走向，择机转换经营品牌，新增1-2

家新能源汽车品牌；完成“星途”展厅改造投入运营；配合东物流园区开发规划，

建设新能源汽车园区。在通过短视频直播增加销车量的同时，开通沧运汽车全品

牌售后直播号，创建直播团队，增加售后服务产值；开展多样活动，加大售后特

别是异型车售后邀约，提高售后维修保养产值。借助国家和地方政府以及厂家置

换补贴相关政策，优化二手车置换和收购流程，增加二手车收益。

（三）加快平台建设，全面推广科技应用

一是要继续完善“易客行”综合出行平台功能，增加定制客运、网约、出租、

公交等系统链接；与掌上公交合作，启用公交定制平台，在线展示车辆位置、线

上购票、上车验票等，方便沿途停靠点旅客查车、乘车；开发汽车销售、保养、

维修业务小程序；与同程公司合作，开展代卖飞机票、火车票等业务，不仅实现

公路、铁路、航空出行全覆盖，还一站式提供购车、修车服务，大大提高客户体
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验度。

二是对集团公司现有网络、平台进行统计、分析、整合，达到降低成本、规

范管理的目的；统一现有监控平台，对车载监控平台开发在线监控功能，强化车

辆安全管理；借助平台为校车、企业班车提供实时定位、线上约车、扫码购票等

服务，转化平台资源，多途径增加收益。

三是要积极开发新项目，提升管理和创效能力。与平易、联通公司等合作，

推进ERP平台建设和使用；发挥修理团队优势，推动物流单位在用装载机、正面

吊等大型机械油改电项目；推进泊头、河间、肃宁等地充电站和光伏项目发展；

与交发集团等企事业单位沟通，争取承办网络安全、信息化建设等项目，增加收

益。

（四）规范企业管理，提升运营发展质效

一是调整产业结构，强力扭亏增盈。二是打通融资渠道，资金运转正常。三

是规范基础管理，强化内部管控。对确定的各项重点工作层层分解，逐条研究，

实施清单台账管理；切实转变工作作风，提高执行力，以雷厉风行的意识，求真

务实的态度、敢做善为的行动，真抓实干、集约高效，全面落实集团公司的重大

决策部署，全力推动各项重点工作如期落地。

四、备查文件

《沧州运输集团股份公司第四届董事会第二十一次会议决议》

沧州运输集团股份公司

董事会

2025年4月25日


