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证券代码：002946                              证券简称：新乳业 

新希望乳业股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                           编号：2025-002 

 

投资者关系活

动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 ■其他：线上交流会 

参与单位 

中金财富证券、中信证券、华西证券、光大证券、东方证券、兴业证

券、国泰海通、东吴证券、申万宏源、方正证券、华创证券、国海证

券、国联证券、广发证券、国信证券、中邮证券、中泰证券、华泰证

券、东亚前海证券、博时基金、华富基金、长城证券、银华基金、国

泰基金、惠通基金等 

时间 2025 年 04 月 25 日 10:00-11:00； 

地点 新希望乳业股份有限公司会议室，线上交流  

上市公司接待

人员姓名 

董事会秘书、总裁助理：郑世锋 

财务总监：褚雅楠 

证券事务代表：王皑 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

公司介绍基本情况：公司在乳制品行业增速放缓、市场竞争激烈的大

环境下，持续深化“鲜立方战略”，通过强化核心业务、提升企业价值、

稳步推进五年战略，落地实现各项经营业务。2024 年主营业务收入规

模总体稳定，净利润显著提升，资产负债率显著下降。面对外部环境

变化，公司一是坚持“鲜立方战略”不动摇，聚焦核心品类发展，报

告期内低温鲜奶和低温酸奶均取得中高个位数增长，低温品类占比持

续提升；二是顺应消费新趋势，持续推进创新迭代，积极拓展新兴渠

道机会，加强区域精耕；三是强化“鲜”能力建设，夯实核心品类增

长能力，增强盈利能力，全面提升企业价值。报告期内，公司围绕“鲜

酸双强”持续培育战略品类，通过产品创新和渠道立体化覆盖持续渗

透，实现市场份额稳步增加。 
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Q:2024年全年和2025年一季度公司液体乳及主要品类的业绩表现？ 

A:两大战略品类，即低温鲜奶和低温酸奶在 2024 年实现了中高个位

数增长，2025 年一季度依然延续良好的增长态势。低温酸奶中，特色

酸奶品类表现更好，其中全国性品牌“活润”、“初心”在 2024 年实

现双位数增长。受宏观影响，常温产品的表现相对承压，但通过产品

创新、渠道拓展等举措，部分常温特色品类表现良好。公司主营的液

体乳整体呈现增长趋势，符合预期。 

 

Q:华东区域增长动力，华南和华北区域目前推进情况？ 

A:华东区域近年来表现不错，该态势目前延续，主要有几个核心因素：

一方面，华东公司低温占比相对较高，规模基数相对较小，且低温奶

在当地消费者心智渗透较好，可以增长的空间和潜力较大。第二方面，

华东区域创新氛围好，华东公司产品创新力强，新品贡献较高。第三

方面，华东公司在战略渠道 DTC 的扩张上，表现较好，同时积极抓取

零食量贩、定制化、会员店等新兴渠道机会。华南和华北区域也有较

大增长空间和潜力，公司在部分重点城市实现了持续高速增长，同时

做了相应的铺垫和布局，力争通过新品创新、选品和渠道策略、团队

建设等，不断提升市场份额。 

 

Q:在当前终端需求背景下，公司今年通过什么样的方式实现快于行业

的增长？主打哪些核心新品、重点渠道？ 

A:从政策端看，国家及部分地方政府陆续出台促进消费的政策，其中

包括专门促进乳制品提升的政策，有利于促进乳制品消费。从公司端

看，一是在战略上会坚持以低温鲜奶和低温特色酸奶为核心品类，努

力推动其不断成长，坚持做难而正确的事情，打造核心能力壁垒；二

是重视新品研发和推广，特别是核心品类的新品，优化新品孵化机制，

敏捷转化体系，满足消费对乳制品的功能性需求和情绪价值需求；三

是在渠道方面，继续以 DTC 为核心战略渠道，提升渠道能力和用户

体验，同时全面推动新兴渠道和新业务发展，以实现业绩兑现。 
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Q:一季度公司销售费用率控制较好，公司未来对销售费用率的如何规

划？  

A:从一季度来看，销售费用处于正常水平；公司今年推出了一些发展

态势不错的新品，同时也正处在培育全国大单品持续扩圈层的进程

中，从后面几个季度来看，公司在品牌建设上可能会有一些专项的方

案，也会兼顾利润率的兑现。 

 

Q:在这个订奶入户这个业务方面，公司怎么去进一步的提高市场份

额？ 

A:订奶入户是 To C 的渠道，产品直接送达上门，符合目前消费者习

惯。订奶入户是公司高度重视的 DTC 渠道中重要的渠道组成，公司

会匹配资源配置，以推动该渠道更好增长。公司用新的经营理念和数

字化工具去变革订奶入户业务模式，包括订单征订、中后台运营、配

送运营、消费者服务和互动等，筑高渠道能力壁垒，以推动该业务更

好地增长。 

 

Q:公司未来几年是否有比较大的资本性开支计划，是否会继续挖掘新

的并购的机会？ 

A:在没有并购的情况下，公司资本开支的主要用途为技术改进、设备

更新、生物资产的资本性投入等，规模相对稳定。公司在过去发展过

程中经历了三轮并购，拥有并购整合的能力和经验。在新五年战略里，

公司提出“内生为主，并购为辅”的发展策略，如果未来有合适的项

目，公司会积极探索。目前未有可披露的内容，如有相关的进展，公

司会严格按照法律法规和上市规则的要求履行信息披露义务。 

 

Q:公司发行的可转换公司债券是否有下修转股价格的计划？ 

A:按照规定，可转债存续期间，公司股票在任意连续三十个交易日中

至少有十五个交易日的收盘价低于当期转股价格的 80%时，公司董事

会有权提出转股价格向下修正方案并提交公司股东大会表决。若后续
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股价表现触发转股价格向下修正的条款，董事会将进行认真研判，目

前暂不涉及该情形。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2025 年 04 月 25 日 

 


