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证券代码：601360 证券简称：三六零 公告编号：2025-019号

三六零安全科技股份有限公司

关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资

金及部分募投项目调整内部投资结构的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

 三六零安全科技股份有限公司（以下简称“公司”）本次拟将募集资金投资

项目（以下简称“募投项目”）“360新一代人工智能创新研发中心项目”

和“360 大数据中心建设项目”结项后的节余募集资金人民币 8,597.29万元

（具体金额以资金转出当日专户余额为准）永久补充流动资金。

 本次拟在不改变项目投资总额及募集资金投资金额的前提下，调整“360 网

络空间安全研发中心项目”的内部投资结构。

 本次事项已经公司第七届董事会第八次会议及第七届监事会第五次会议审

议通过，尚需提交公司股东大会审议。

公司于 2025年 4月 24日召开第七届董事会第八次会议、第七届监事会第五

次会议，审议通过了《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资

金及部分募投项目调整内部投资结构的议案》，现将有关情况公告如下：

一、募集资金基本情况

（一）募集资金到位情况

经中国证券监督管理委员会《关于核准三六零安全科技股份有限公司非公开

发行股票的批复》（证监许可[2020]656号）核准，公司非公开发行人民币普通

股股票 381,308,030 股，发行价为每股人民币 12.93 元，共计募集资金人民币

4,930,312,827.90 元，扣除不含增值税相关发行费用后，募集资金净额为人民币

4,838,671,590.97 元。上述募集资金到位情况已由中审众环会计师事务所（特殊
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普通合伙）进行了审验，并出具了《三六零安全科技股份有限公司验资报告》（众

环验字[2020]8001号）。

公司按照相关规定对募集资金实行专户存储，公司及实施项目的子公司已与

保荐机构华泰联合证券有限责任公司（以下简称“华泰联合”）、募集资金专户

的开户银行签订了募集资金三方/四方监管协议。

（二）募集资金使用情况

截至 2025年 4月 3日，募投项目具体情况如下：

单位：人民币万元

项目名称 投资总额
拟投入募集资金

总额(1)
累计投入募集资

金金额(2)
投入进度
(3)=(2)/(1) 项目状态

360网络空间安全研发中心项目 237,361.02 234,030.12 76,712.24 32.78% 建设中

360新一代人工智能创新研发中心项目 22,323.05 17,800.00 17,279.68 97.08% 已结项

360大数据中心建设项目 202,260.33 202,260.33 194,938.08 96.38% 已结项

360智能搜索及商业化项目 16,600.56 16,600.56 16,600.56 100.00% 已终止

360互动娱乐平台项目 24,027.13 24,027.13 24,027.13 100.00% 已终止

360流量反欺诈平台项目 - - - - 已终止

360智能儿童生态圈项目 - - - - 已终止

360智能IoT项目 - - - - 已终止

360新型智慧城市项目 - - - - 已终止

合计 502,572.09 494,718.14 329,557.69 - -

二、部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的情况

（一）部分募投项目结项情况

单位：人民币万元

项目名称
拟投入募集资

金总额①

募集资金利息

收入净额②

累计投入募集

资金金额③

节余募集资金总

额④=①+②-③

节余募集资金比例

⑤=④/（①+②）
项目计划

360新一代人工智能

创新研发中心项目
17,800.00 69.28 17,279.68 589.60 3.30% 结项

360大数据中心建设

项目
202,260.33 685.44 194,938.08 8,007.69 3.95% 结项

合计 220,060.33 754.72 212,217.76 8,597.29 3.89% -

注：上表中募集资金利息收入净额及累计投入募集资金金额为截至 2025 年 4月 3日数据。

截至 2025 年 4月 3日，上述两个募投项目已按计划实施完毕，达到预定可

使用状态，满足结项条件，公司对上述项目进行结项。
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（二）募集资金节余的主要原因及使用计划

1、募集资金节余的主要原因

“360 新一代人工智能创新研发中心项目”拟投入募集资金总额为

17,800.00万元，截至 2025年 4月 3日，节余募集资金总额为 589.60万元，节余

募集资金比例为 3.30%；“360 大数据中心建设项目”拟投入募集资金总额为

202,260.33 万元，截至 2025 年 4月 3日，节余募集资金总额为 8,007.69 万元，

节余募集资金比例为 3.95%。

公司在实施上述募投项目建设过程中，严格遵守募集资金使用的有关规定，

从项目的实际情况出发，在不影响募投项目能够顺利实施完成的前提下，本着专

款专用、合理、有效及节俭的原则，审慎地使用募集资金，加强项目各个环节费

用的控制、监督和管理，合理地降低了项目实施费用，因此形成了资金节余。

2、节余募集资金的使用计划

为提高募集资金使用效率，满足公司日常经营及业务发展的需求，公司拟将

“360 新一代人工智能创新研发中心项目”（节余募集资金比例为 3.30%）和

“360大数据中心建设项目”（节余募集资金比例为 3.95%）节余募集资金共计

8,597.29万元永久补充流动资金。公司将节余募集资金永久补充流动资金是根据

募投项目实际实施情况和公司自身经营情况做出的合理安排，有利于提高公司资

金的使用效率，符合公司实际经营发展需要，符合公司和全体股东的利益，不存

在违反上市公司募集资金使用的有关规定的情形。

三、部分募投项目调整内部投资结构具体情况

本次拟调整内部投资结构的项目为“360网络空间安全研发中心项目”，为

合理利用公司现有资源，提高募集资金使用效率，发挥公司现有资源的整合优势，

公司拟在不改变项目投资总额及募集资金投资金额的前提下，调整本项目的内部

投资结构。

（一）项目的投资情况

本项目的实施主体为三六零数字安全科技集团有限公司、北京奇元科技有限

公司、三六零鸿腾（南京）数字科技有限公司，项目总投资额 237,361.02万元，

拟使用募集资金 234,030.12万元，项目建设期至 2027年 6月。
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截至 2025年 4月 3日，本项目已实际使用募集资金 76,712.24万元，尚待投

入募集资金 157,317.88万元。

（二）本次拟调整内部投资结构具体情况

本项目投资总额及拟投入募集资金的金额不变，投资结构拟进行相应的内部

调整，具体如下：

单位：人民币万元

序号 投资项目 投资金额

调整前

拟投入募集资

金金额

调整后

拟投入募集资

金金额

变动金额

1 设备购置 801.71 801.71 801.71 -

2 工程建设其他费用 236,504.51 233,228.41 233,228.41 -

2.1 其中：场地租赁费 5,659.96 2,678.15 2,678.15 -

2.2 IDC云计算租赁费 55,304.74 55,304.74 86,416.45 31,111.71

2.3 专业技术服务采购 31,866.76 31,866.76 755.05 -31,111.71

2.4 研发人员工资 143,378.76 143,378.76 143,378.76 -

2.5 其他 294.30 - - -

3 预备费 54.80 - - -

合计 237,361.02 234,030.12 234,030.12 -

注：合计金额有尾差是四舍五入所致。

注：在实施募投项目的过程中，公司可根据募投项目建设所处市场环境、行业发展状况、

公司实际经营情况和发展战略等对本募投项目的内部投资结构的具体投资金额情况进行调

整。

（三）本次调整的具体原因

公司本次拟调整“360网络空间安全研发中心项目”内部投资结构，系根据

外部经营环境变化、公司战略发展要求、募投项目实施情况客观做出的调整，旨

在更加充分地利用现有存量资源，以降低公司成本、提高资金使用效率。

本项目旨在研发升级以 360 安全大脑为核心，以云端安全大脑、核心安全

大脑、安全基础设施群及多场景下的安全解决方案为构成内容的新一代数字安全

能力。公司围绕“AI 和安全”两条主线，整体规划研发投入，不断优化产品布

局。公司聚焦大模型前沿技术和数字安全问题，一是公司将加强网络安全自研，

将原定的委外项目转为自研完成，以提升核心技术竞争力；二是随着数字化场景
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多样化及公司战略需求，增加算力投入，可以更好的支持自主研发的同时满足不

同场景下的需求，强化公司技术实力、推动业务创新和竞争力。

（四）本次调整对公司的影响

本次调整是根据公司实际经营发展需要作出的决定，有利于公司的整体规划

和合理布局，能够更加充分地发挥公司现有资源的整合优势，保障募投项目的顺

利实施，符合中国证券监督管理委员会、上海证券交易所关于上市公司募集资金

管理的有关规定。本次调整事项未涉及取消原募投项目或实施新项目的情形，未

改变募集资金拟投入总额，不会对募投项目产生重大不利影响，不会影响募投项

目的正常进行，不存在变相改变募集资金投向和损害公司及股东利益的情形。

四、履行的审议程序

公司于 2025年 4月 24日召开第七届董事会第八次会议、第七届监事会第五

次会议，分别审议通过了《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流

动资金及部分募投项目调整内部投资结构的议案》。本事项尚需提交公司股东大

会审议。

五、监事会、保荐机构意见

（一）监事会意见

公司监事会认为：公司本次对部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充

流动资金及部分募投项目调整内部投资结构，履行了相应的审批程序，符合《上

市公司监管指引第 2号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》《上海证

券交易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》等法律、法规及规范性文

件的要求，符合公司发展的需要，符合公司及全体股东的共同利益。同意《关于

部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金及部分募投项目调整内

部投资结构的议案》。

（二）保荐机构意见

经核查，保荐机构华泰联合认为：本次部分募投项目结项并将节余募集资金

永久补充流动资金及部分募投项目调整内部投资结构的相关事项，是根据外部经

营环境变化、公司战略发展要求、募投项目实施情况客观做出的调整，符合公司
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自身需求，已经公司董事会及监事会审议通过，履行了必要的审批程序，不存在

损害股东利益的情形。保荐机构对公司本次部分募投项目结项并将节余募集资金

永久补充流动资金及部分募投项目调整内部投资结构事项无异议。

六、备查文件

1、公司第七届董事会第八次会议决议；

2、公司第七届监事会第五次会议决议；

3、《华泰联合证券有限责任公司关于三六零安全科技股份有限公司非公开

发行募投项目相关事项的核查意见》。

特此公告。

三六零安全科技股份有限公司董事会

2025年 4月 26日
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