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北汽福田汽车股份有限公司

关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的公告

公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并

对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

2025 年 4 月 24 日，北汽福田汽车股份有限公司（以下简称“公司”）召开第九届三

次董事会会议，审议通过了《关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的议案》，根据致

同会计师事务所（特殊普通合伙）为公司出具的标准无保留意见的审计报告，截至 2024

年 12 月 31 日，公司合并报表未分配利润为-4,973,370,317.13 元，公司实收股本为

7,917,400,367 元，未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。根据《公司法》和《公

司章程》相关规定，本事项需提交公司股东大会审议。

一、未弥补亏损达实收股本总额三分之一的原因

主要由于公司 2021 年亏损所致。公司 2021 年亏损主要是由于北京宝沃汽车股份有限

公司相关事项计提减值影响上市公司利润总额-52.91 亿元。

二、应对措施

（1）坚定推进新能源战略，实现新能源发展再提速

在新能源转型的关键阶段，公司要坚定新能源第一发展战略，加速转型。坚持产品与

创新技术双领先，统筹公司与福田卡文新能源协同发展，通过“纯电+混动+燃料电池”等

多技术路线并举的方式，加速布局新能源核心模块和关键技术，强化自研自制能力，为用

户提供整车、智能运力、充电设施、能源管理的一体化新能源解决方案，构建“绿电+绿

氢+碳”的商业新生态，夯实新能源商用车的领导地位。

（2）纵深发展国际化战略，打造新增长曲线

公司要抓住机遇，针对机会市场，平衡好规模与风险把控；对存量市场，实现销量稳

定增长；着眼增量市场，加大资源投入力度。通过优化产品结构、强化属地化运营、加强

渠道建设、提升服务质量等举措，全面提升运营效率。同时，密切关注并深入研究属地政

策，统筹好海外和国内产品的规划与开发，严格管控成本与收益目标，尤其注意汇率风险



与利润的管理，稳健推进国际化战略，持续巩固并扩大出口优势。

（3）坚持规模领先战略

为提升市场竞争力，整合供应链资源、降本增效，增强抗风险能力，促进技术创新与

研发投入，公司应坚持规模领先战略，穿越产业周期，深化内涵式发展，推动公司高质量

发展。

（4）全面加速实施重卡战略

公司重卡业务将“稳住销量基本盘”作为核心战略。在策略实施上，从内部着手优化

成本，持续投入研发以提升产品竞争力，加速商业模式创新，积极拓展后市场业务；通过

强化外部能力，全面深化生态营销，以此打造新的利润增长点，并力求在新能源重卡领域

实现突破；海外重卡业务则聚焦于提升产品力和分销力，从而实现销量跃升。

（5）落实极致降本，提高收益

推动价值链各环节降本工作，建立“产品线+价值链+总部”的降本组织架构，以产品

线为主导，发起并提出降本需求；价值链部门作为能力中心，承接降本目标并推动项目落

地；总部统筹全公司降本工作，明确管理机制和激励规则。按照零基预算构建极致成本管

理体系，深挖降本空间，打造极致成本竞争力。

（6）加速构建未来核心竞争力

持续构建研发核心竞争力，加强科技实力，坚持研发饱和式投入，实现关键核心技术

自主可控。要在新能源和智能驾驶核心模块进行产业化布局，立足三电工厂和未来产业中

心，加快未来产业纵深布局。资本战略布局要聚焦新能源、智能驾驶和国际化。要强化精

益运营，推动全价值链协同降本增效。继续巩固传统优势市场规模，聚力提升高价值、未

来产业业务规模。

特此公告。

北汽福田汽车股份有限公司

董 事 会

二〇二五年四月二十五日
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