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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人党涌涛、主管会计工作负责人王喜临及会计机构负责人刘云峰保证年度报告中财务报告

的真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

□适用 √不适用  

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 陈勇 

联系地址 包头市九原区建华南路 1 号天福广场 2 号楼 B 座 22 

层 

电话 0472-4601087 

传真 0472-4601385 

董秘邮箱 Chenyong@qishiruye.com 

公司网址 http://www.qishiruye.com 

办公地址 包头市九原区建华南路 1 号天福广场 2 号楼 B 座 22 

层 

邮政编码 014060 

公司邮箱 2816899591@qq.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

内蒙古骑士乳业集团股份有限公司是一家从事牧草种植、牛场运营、奶牛集约化养殖、优质生鲜乳

供应、各类奶制品的研发、生产和销售的全产业链乳制品综合供应商。 

2024 年内蒙古骑士乳业集团股份有限公司农、牧、乳、糖全产业链模式健康发展，2024 年公司农



业板块自控饲草种植约 10万亩，基本满足养殖对于粗饲料的需求；自种+订单种植甜菜 20多万亩。 

公司现在有大型集约化、现代化、标准化奶牛养殖基地（场）5座，截止报告期末养殖奶牛 2万 2000

余头，其中成母牛近 1.2万头，日产鲜奶 350吨左右。 

乳制品工厂拥有奶粉、酸奶、巴氏奶、乳饮等生产线十几条，可日处理鲜奶 1500 吨。 

现代化制糖工厂可日处理甜菜 5000 吨，可年产 10万吨白砂糖，2024年共计收购甜菜约 65万吨，

制糖工厂甜菜加工量已基本达到设计规模。 

1、主要产品和服务 

公司的主要产品为生鲜乳、各类奶制品、白砂糖及其副产品。 

（1）生鲜乳销售 

报告期内公司生鲜乳销售最重要的客户是蒙牛乳业等高端客户，2024年和 2023年生鲜乳销售收入

占主营业务收入的比例分别为 33.93%和 36.70%。 

公司产品的销售方式和定价政策为：在挤奶环节生产出生鲜乳降温后，直接用运奶罐运输至收购厂

家，检验脂肪、蛋白、乳糖、干物质、微生物、冰点、抗生素等指标，检验合格后入库低温储存。公司

销售的生鲜乳价格，实际执行中根据蛋白质、脂肪、干物质、微生物指标和“随行就市”原则进行浮动。

公司与蒙牛乳业的销售款结算方式为月结模式。 

（2）奶制品销售 

公司奶制品主要通过经销商的销售模式，公司的销售模式全部为买断式销售。2024 年和 2023年乳

制品销售收入占主营业务收入的比例分别为 32.41%和 24.45%。销售结算方式一般先款后货的模式。公

司现金销售主要系直销中向个人客户销售的酸奶、巴氏奶等产品，年销售量较小。 

（3）白砂糖及其副产品销售 

2024年公司制糖工厂生产的白砂糖，一方面通过公司的销售人员直接销往各个客户，一般采取现货

现结的方式；另一方面由于白砂糖是大宗商品也采用期货方式进行点价出售；制糖副产品甜菜粕、糖蜜

等一般采用现货现结方式进行销售。2024 年和 2023 年白砂糖及其副产品销售收入占主营业务收入的比

例分别为 32.34%和 36.45%。 

   2、采购模式 

公司基本采购模式为“以销定产、以产定购，兼顾库存和采购周期，满足生产计划所需”，公司采

购的生产用主要原材料包括种子、玉米、精饲料、生鲜乳、甜菜以及生产辅料和包装物等，除了原材料

公司还会引进奶牛，原材料和奶牛引进全部由公司自主采购，没有委托及代理采购的情况。公司根据各

事业部需求设立了集团采购部以及各子公司采购部，并根据实际需要划分了各自的采购范围，例如：公

司乳业工厂根据原材料种类及采购特点设置了奶源部和乳业事业部采购部，其中奶源部主要负责原料奶

的采购，乳业事业部采购部负责除原料奶之外的其他原辅材料的采购。公司对签约供应商录入合格供应

商名录进行动态管理。基于完善的《采购管理制度》、《合格供应商管理制度》等采购内控制度，公司

每年对供应商进行评估，对原材料进行索证、验证，确保原材料符合各项标准要求，保证产品质量安全，

在公司采购流程控制、授权审批等严格的控制方式下，根据不同的原材料供应状况和公司实际生产的需

求，形成了多种有针对性的采购模式： 

（1）种子及农场原材料采购模式：农场根据经营土地面积，结合养殖饲草、甜菜加工需求每年年

初公司制定的种植计划，由采购部门根据公司制定的计划会同财务、质量和生产部门从公司合格供应商

名录中选取合作伙伴进行比价和质量分析，并于播种前 1个月左右的时候分品种采购符合公司和国家标

准的农资，在牧草、玉米和甜菜的生长早期、中期和晚期进行有计划的施用。 

（2）玉米、精饲料采购模式：公司旗下牧场每年根据自身饲养的奶牛数量、结构并结合农业的种

植计划制定整体采购计划。对外采购的玉米和精饲料由采购部门根据公司制定的采购计划会同财务、质

量和生产部门从公司合格供应商名录中选取合作伙伴进行比价和质量分析，并根据公司相关原材料的库

存情况批准对外采购。 

（3）生鲜乳采购模式：公司生鲜乳来源于公司自有牧场和合作牧场。公司自有牧场产出的生鲜乳 



50%以上销售给蒙牛乳业等大客户，自用比例在逐渐增加，主要在高端产品上优先使用。公司的合作牧

场均为规模化养殖牧场，随着整体养殖水平的提高和合作牧场多年来公司的督管，合作牧场公司原料奶

供应在质量和数量上均有充分保证。目前，公司与 10 多家牧场建立了稳定的合作关系。合作牧场奶牛

数量保持在 8000 头以上，每年可为公司稳定提供近 3 万吨的生鲜牛乳。公司则长期为合作牧场在改良

优化奶牛品种、提高养殖水平、扩大养殖规模、提高单产水平、改良牧场设施、疫病防治等诸多方面提

供全面的技术指导。一般情况下，由于合作牧场的原料奶产量和公司产品市场预计销售量可以大致预计，

公司不会出现原料奶大幅供过于求或供应缺口的情况。若由于各种原因，公司年度中间出现原料奶供过

于求时，公司将通过调整产品结构，多生产奶粉的方式予以消化；在原料奶供不应求时，公司自有牧场

将增加对包头骑士的生鲜乳供应，避免因奶源不足造成的生产停滞。公司在应对奶价大幅波动、奶源不

足等方面有较强的抗风险能力。 

   3、研发及生产模式 

  （1）研发模式 

   公司产品核心技术主要依靠自主研发，小部分与国内大专院校、科研机构共同开发应用到产品中，

核心技术所有权全部属于自有。产品的技术主要集中在生产工艺、产品研发、产品配方等方面。 

  （2）生产模式 

    牧草及玉米种植 

农场根据流转土地的面积，根据自有牧场的需求，种植青贮玉米、籽实玉米、燕麦、苜蓿等饲草料。

农场的饲草产量能保障自有牧场的基本需求，保证了公司在粗饲料方面的质量、数量。 

甜菜种植 

公司的甜菜种植由农场以及订单户组织实施。自有农场、订单户按照公司对于甜菜产量、糖分的要

求，根据气候条件、土壤养分及灌溉条件的差异，种植不同品种的甜菜，严格按照公司的种植流程进行

种植管理，为制糖工厂的原料供应提供了保障。 

    奶牛养殖和繁育模式 

公司根据本场牛群结构进行合理的分群管理，不同阶段奶牛配比日粮配方，采用 TMR全混合日粮饲

喂。奶牛繁殖是奶牛泌乳开始和延续的启动阀。奶牛繁育技术管理是奶牛生产的关键技术之一，而规范

的技术操作流程是奶牛繁殖技术管理的重要组成部分。公司繁育技术人员通过监控设备、标记及目视观

察等方式对奶牛发情情况进行观测，保证 95%的奶牛在产后 85天以内完成配种。 

生鲜乳生产 

生鲜乳生产过程中挤奶是最重要的生产环节。为保护奶牛健康，提高牛奶质量，提高挤奶工作整体

业务能力，公司配置了大型并排式挤奶设备和利拉伐 80 位重型转盘挤奶机及各类设备，并引进了国际

先进的利拉伐挤奶机器人，每台机器人每日可为 70头左右泌乳牛提供挤奶服务。 

奶制品 

公司乳制品生产主要由子公司包头骑士乳业有限责任公司负责，生产车间根据生产计划开展生产。

公司保质期较短的为巴氏杀菌奶产品、酸奶产品，这两种产品由于保质期限短、需要冷链配送，采取严

格的“以销定产”生产模式，包头骑士根据销售计划编制生产计划并组织生产，销售部门每月根据具体

销售情况对月初制定的销售计划进行调整，生产车间也据此做相应调整。公司保质期较长的为常温奶、

奶粉、奶茶粉等产品，采取“以销定产为主，适当调节库存为辅”的生产模式，销售部根据上月末销售

订单及当期市场需求变化趋势制定销售计划，生产车间根据销售计划编制生产计划组织生产，同时，公

司根据市场情况结合销售计划保持合理的库存水平，并相应调整每月的生产数量。 

白砂糖及其副产品 

公司制糖工厂由公司副总经理直接负责管理，根据计划进行生产，产出的白砂糖，经过机器自动码

垛，按照批次、等级分别入库。销售部门根据市场需求出售相关产品。 

    4、盈利模式 

    本公司立足于奶制品行业兼顾制糖业，属于消费群体广阔、市场容量巨大的行业，公司以全产业链



为基础，酸奶产品自主研发技术、标准化饲养技术、奶牛全混合日粮饲喂技术、奶牛疾病综合防治技术

和牛群保健技术、多类别产品研发、先进的制糖设备等为主体的核心技术生产优质生鲜乳、酸奶、巴氏

奶、奶粉制品、白砂糖等产品，进而销售，以产供销的差价赚取利润。公司的主要客户包括蒙牛乳业、

伊利等；一方面，公司是蒙牛乳业生鲜乳的战略供应商，与其建立了稳定的战略合作关系；另一方面，

公司拥有较强的特色产品研发能力，在实现多样产品批量销售的同时，亦增加了与行业巨头的差异化竞

争关系，提高产品的技术附加值，提升公司的整体竞争力；再一方面乳制品加工离不开白砂糖，我公司

生产的白砂糖不仅可以自用降低成本，更可以加强与各大食品加工业巨头的联系。 

公司商业模式在报告期内未发生重大变化。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2024年末 2023 年末 增减比例% 2022年末 

资产总计 2,320,815,104.16 2,215,425,510.70 4.76% 1,863,922,430.11 

归属于上市公司股

东的净资产 
764,420,771.64 812,987,786.49 -5.97% 494,813,511.18 

归属于上市公司股

东的每股净资产 
3.66 3.89 -5.97% 3.16 

资产负债率%（母公

司） 
37.36% 22.16% - 37.22% 

资产负债率%（合并） 61.85% 58.60% - 69.83% 

  2024年 2023年 增减比例% 2022年 

营业收入 1,296,759,671.20 1,256,268,958.09 3.22% 947,750,110.19 

扣除的与主营业务

无关的业务收入、不

具备商业实质的收

入金额 

8,406,120.09 9,749,545.37 -13.78% 13,381,386.28 

扣除与主营业务无

关的业务收入、不具

备商业实质的收入

后的营业收入 

1,288,353,551.11 1,246,519,412.72 3.36% 934,368,723.91 

归属于上市公司股

东的净利润 
-7,695,098.63 93,851,859.35 -108.20% 71,623,890.98 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

39,165,994.99 72,162,986.98 -45.73% 68,319,291.72 

经营活动产生的现

金流量净额 

189,589,228.45 227,690,043.82 -16.73% 218,276,928.60 

加权平均净资产收

益率%（依据归属于

上市公司股东的净

利润计算） 

-0.98% 16.21% 

- 

14.66% 

加权平均净资产收

益率%（依据归属于
4.97% 12.46% 

- 
13.98% 



上市公司股东的扣

除非经常性损益后

的净利润计算） 

基本每股收益（元/

股） 
-0.04 0.57 -107.20% 0.46 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 79,873,720 38.21% 29,631,250 109,504,970 52.38% 

其中：控股股东、实际控制人 0 0.00% 0 0 0.00% 

      董事、监事、高管 0 0.00% 7,520,002,000 752,000 0.36% 

      核心员工 697,734 0.33% -697,734 0 0.00% 

有限

售条

件股

份 

有限售股份总数 129,179,280 61.79% -29,631,250 99,548,030 47.62% 

其中：控股股东、实际控制人 54,405,060 26.02% 0 54,405,060 26.02% 

      董事、监事、高管 34,729,000 16.61% -744,000 33,985,000 16.26% 

      核心员工 0 0.00% 0   0.00% 

     总股本 209,053,000 - 0 209,053,000 - 

     普通股股东人数 8,410 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东 

名称 

股东 

性质 
期初持股数 

持股 

变动 
期末持股数 

期末持

股比

例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有

无限售股

份数量 

1 
党涌涛 

境内自

然人 
54,405,060 0 54,405,060 26.02% 54,405,060 0 

2 
田胜利 

境内自

然人 
13,207,250 0 13,207,250 6.32% 0 13,207,250 

3 
乔世荣 

境内自

然人 
11,000,000 0 11,000,000 5.26% 11,000,000 0 

4 
薛虎 

境内自

然人 
8,000,000 0 8,000,000 3.83% 8,000,000 0 

5 
黄立刚 

境内自

然人 
6,000,000 0 6,000,000 2.87% 6,000,000 0 

6 
陈勇 

境内自

然人 
5,580,000 0 5,580,000 2.67% 5,580,000 0 

7 
李欣 

境内自

然人 
0 5,505,910 5,505,910 2.63% 0 5,505,910 

8 
杜旭林 

境内自

然人 
4,854,000 0 4,854,000 2.32% 4,854,000 0 



9 
高智利 

境内自

然人 
4,107,000 0 4,107,000 1.96% 4,107,000 0 

10 
王喜临 

境内自

然人 
3,042,000 8,000 3,050,000 1.46% 3,048,000 2,000 

合计 - 110,195,310 5,513,910 115,709,220 55.35% 96,994,060 18,715,160 

前十名股东间相互关系说明：杜旭林、黄立刚为党涌涛的妹夫，前十大股东其他再无关系 

 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 

公司控股股东、实际控制人为党涌涛，直接持有公司26.02%的股份。 

 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

 



第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况 

单位：元 

资产名称 资产类别 
权利受限

类型 
账面价值 

占总资产的比

例% 
发生原因 

货币资金 货币资金 冻结 255,765.11 0.01% 

购电保证金\期货保

证金\港股通账户\

网银到期冻结 

应收账款 应收账款 质押 11,687,917.36 0.50% 借款质押 

房产、土地、设备

等 
固定资产 抵押 165,062,978.75 7.12% 售后回租\借款抵押 

奶牛 
生物性生

物资产 
抵押 186,949,877.76 8.06% 借款抵押 

总计 - - 363,956,538.98 15.69% - 

 

资产权利受限事项对公司的影响： 

资产抵押均为公司或子公司取得借款抵押，有利于增加公司开展业务的流动资金，不存在对公司的

不利影响，不存在损害中小股东利益的情况。 

 

 


