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上海新动力汽车科技股份有限公司

关于全资子公司继续推进前期债权重组工作的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

应收款项收回困难风险：截至 2024 年末，上汽红岩应收款项

较高，且因部分应收账款账龄趋长，后续存在应收款项收回困难风险。

债务风险：上汽红岩因应收账款回款迟滞、有息负债较高等原

因导致资产负债率超过行业平均水平。截至 2024 年末，上汽红岩资

产负债率较高、存在偿债困难风险。

上海新动力汽车科技股份有限公司（以下简称“动力新科”或“本

公司”）的全资子公司上汽红岩汽车有限公司（以下简称“上汽红岩”）

为加快长账龄应收账款的回笼，于 2024 年初启动与部分经销商实施

债权重组工作。于 2024 年 3 月 22 日，公司召开董事会十届六次会议

和监事会十届六次会议，审议通过相关方案。经批准的方案主要内容

为：上汽红岩拟与不超过 120 家经销商签订债权重组协议，涉及的债

权金额合计 12 亿元，合计折让不超过 6.3 亿元，预计折让后债权金

额 5.7 亿元。

2024 年度上汽红岩债权重组执行情况：上汽红岩与方案内部分

经销商执行了债权重组，涉及债权本金 56,198.48 万元，折让金额

29,944.63 万元，经销商已于 2024 年 12 月 31 日前以现款/承兑/转

款方式向上汽红岩支付约定的折让后的款项本金共 26,253.85 万元。

2025 年 4 月 24 日，本公司分别召开董事会十届八次会议和监事
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会十届八次会议，审议通过了《关于上汽红岩与部分经销商继续推进

前期债权重组工作的议案》，同意上汽红岩在原已经批准未执行完的

额度内，与部分经销商继续推进债权重组工作。

一、本次债权重组情况概述

2024 年上汽红岩已对经销商部分债权实施债权重组，回款情况

得到一定改善，但受累于宏观基建行业的恢复不及预期，现金流出现

风险，部分经销商渠道中库存积压依然较严重，经销商回款迟滞，应

收账款原值仍较高，且长账龄应收账款比例增加。

上汽红岩虽加大应收账款催收、诉讼催讨等清收力度，但因应收

账款回款不佳，给经营带来了较大的挑战。为进一步加快上汽红岩长

账龄应收账款回收，降低经营风险，改善财务状况，2025 年上汽红

岩拟与部分经销商在原已经批准未执行完的额度范围内继续进行债

权重组工作。

二、本次债权重组方案

前次已批准方案中涉及的债权金额合计不超过 12 亿元 (上汽红

岩计划只实施该债权重组额度内的11.2亿元) ，合计折让不超过6.3

亿元。2024 年度上汽红岩与部分经销商已执行的债权重组涉及债权

本金 5.62 亿元，折让金额 2.99 亿元。

本次上汽红岩拟在前次方案的剩余额度内与经销商继续签订债

权重组协议债权重组协议，涉及的债权金额不超过 5.03 亿元，合计

折让金额不超过 1.56 亿元，预计折让后债权金额 3.47 亿元；具体数

额以上汽红岩与经销商签订的债权重组协议为准。

债权重组协议签署后，相关经销商需于 2025 年 12 月 31 日前以

现款/承兑/转款方式向上汽红岩支付约定的折让后的车款本金。自经

销商按时向上汽红岩付清该笔款项，上汽红岩对经销商约定的相关债

权本金以及经销商对上汽红岩的相应债务本金视为结清。

上述债权重组事项已经本公司董事会、监事会审议通过。本次上

汽红岩与部分经销商实施债权重组不涉及关联交易，不属于重大资产

重组事项。根据公司《章程》及相关规定，无需提交股东大会审议。
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三、本次债权重组协议的主要内容

上汽红岩（甲方）拟分别与有关经销商（乙方）签署的债权重组

协议主要内容如下：

1、本次甲方应收账款本金（具体金额以协议为准），在乙方按照

本协议约定期限和金额全面履行付款义务的条件下，甲方同意减免乙

方部分车款本金（具体金额以协议为准）。由甲方直接在对乙方应收

账款上抵减相应金额（具体金额以协议为准）。

2、乙方于 2025 年 12 月 31 日前以现款/承兑/转款方式向甲方支

付车款本金（具体金额以协议为准）。自乙方按时向甲方付清该笔款

项，即本条所述款项之日起，前述的甲方对乙方的债权本金以及乙方

对甲方的相应债务本金视为全部结清。

3、若乙方未按照本协议约定期限和金额全面履行付款义务，则

甲方有权要求乙方按照原债权本金（具体金额以协议为准），并按照

双方签订的年度汽车销售合同以及授信等具体业务模式协议向甲方

支付原债权本金及相应的资金占用费、违约金。

4、本协议发生争议，甲乙双方协商解决；协商不成提起诉讼的，

由签约地（重庆市渝北区）人民法院管辖。

四、本次债权重组目的、对公司影响及风险分析

上汽红岩通过实施本次债权重组有利于加快长账龄应收账款的

回笼，进一步开拓市场，降低经营风险，改善财务状况，有利于上汽

红岩的长远发展。本次拟重组的应收账款已计提相应坏账准备，对本

公司 2025 年度利润不产生重大影响，具体利润影响金额以本公司经

审计后的 2025 年年度财务报告为准。

重卡整车制造行业单品价值较高，行业普遍存在应收项目金额及

占比较高的情况，虽然目前上汽红岩积极通过协同、清欠、诉讼等方

式加快应收账款的回笼，但因大部分应收账款账龄趋长，如果未来客

户财务状况及公司收款政策变化等原因导致可回收性降低，后续仍存

在减值计提增加和应收款项收回困难的风险。同时，由于本次债权重
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组事宜的具体实施情况及进度尚存在不确定性的风险，本公司将密切

关注相关事项的进展情况，依法履行信息披露义务。敬请广大投资者

注意投资风险。

五、本次债权重组履行的审议程序

1、上述上汽红岩债权重组事项已经本公司董事会、监事会审议

通过。

2、董事会审计委员会意见：董事会审计委员会认为，为进一步

加快上汽红岩长账龄应收账款回收，降低经营风险，改善财务状况，

同时考虑到上汽红岩经销商库存状况、终端客户回款压力等情况，同

意上汽红岩继续推进前期债权重组工作，与经销商实施债权重组，本

次债权重组涉及债权金额不超过 5.03 亿元，合计折让金额不超过

1.56 亿元，同意将该议案提交董事会审议。

六、备查文件

1、公司董事会十届八次会议决议；

2、公司监事会十届八次会议决议；

3、公司董事会审计委员会 2025 年度第一次会议决议。

特此公告。

上海新动力汽车科技股份有限公司

董事会

2025 年 4月 24 日
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