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广东锦龙发展股份有限公司 

2024 年度董事会工作报告 

 

一、公司 2024 年度经营情况的回顾 

报告期内，在公司股东的大力支持下，公司董事会勤勉尽责、锐

意进取，充分发挥科学决策和战略管理作用，不断提升公司治理水平，

推动各项工作向前发展。报告期内，公司共实现营业总收入 66,265.40

万元，比上年同期增加 245.16%；营业利润-885.53 万元，比上年同

期增加 98.10%；实现投资收益 62,444.89 万元，比上年同期增加

65.94%；利润总额-1,774.72 万元，比上年同期增加 96.30%；归属于

母公司所有者的净利润-8,923.01 万元，比上年同期增加 76.77%。 

报告期内，控股子公司中山证券实现营业收入 81,128.64 万元，

实现归属于母公司所有者的净利润 15,309.70 万元；参股公司东莞证

券实现营业收入 275,259.57 万元，实现归属于母公司所有者的净利

润 92,343.79 万元。 

二、董事会日常工作情况 

（一）公司董事会共召开了 20 次会议，及时高效地进行了公司

经营与投资决策，相关内容请参见公司《2024 年年度报告》。 

（二）公司董事会认真执行了股东大会的相关决议，及时地完成

了股东大会授权的各项工作，相关内容请参见公司《2024 年年度报

告》。 

（三）公司原独立董事汤海鹏先生、赵莉莉女士亲自出席了公司

2024 年度 11 次董事会会议和 3 次股东大会会议；公司现任独立董事

姚作为先生亲自出席了公司 2024 年度 6 次董事会会议和 3 次股东大

会会议，聂织锦女士亲自出席了公司 2024 年度 20 次董事会会议和 5

次股东大会会议，潘培豪先生亲自出席了公司 2024 年度 9 次董事会
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会议和 3次股东大会会议。公司独立董事对公司重大决策提供了宝贵

的专业性建议，提高了公司决策的科学性和客观性；对公司相关事项

发表了自己的意见，维护了公司整体利益和社会公众股东的合法权益。

公司独立董事没有对公司董事会议案或其他非董事会议案事项提出

异议。 

（四）董事会专门委员会履职情况 

委员会名称 成员情况 
召开会

议次数 
召开日期 会议内容 

提出的重要意见

和建议 

其他履行职

责的情况 

异议事项具体

情况（如有） 

发展战略委员

会 

张丹丹、张海

梅、苏声宏 
2 

2024 年 4 月 22 日 
《关于与专业机构共同投资的议

案》 
同意相关议案 - - 

2024 年 6 月 5日 
《关于拟公开预挂牌转让中山证

券股权的议案》 
同意相关议案 - - 

张丹丹、禤振

生、苏声宏 
1 2024 年 9 月 23 日 

《关于本次重大资产出售方案的

议案》 
同意相关议案 - - 

提名委员会 

赵莉莉、汤海

鹏、罗序浩 
3 

2024 年 2 月 2日 《关于增补董事的议案》 同意相关议案 - - 

2024 年 6 月 3日 

《关于公司董事会换届选举第十

届董事会非独立董事的议案》、

《关于公司董事会换届选举第十

届董事会独立董事的议案》 

同意相关议案 - - 

2024 年 6 月 19 日 

《关于撤销姚作为先生第十届董

事会独立董事候选人提名的议

案》 

同意相关议案 - - 

聂织锦、潘培

豪、罗序浩 
2 

2024 年 6 月 24 日 

《关于聘任公司总经理的议案》、

《关于聘任公司高级管理人员的

议案》 

同意相关议案 - - 

2024 年 7 月 12 日 《关于增补独立董事的议案》 同意相关议案 - - 

审计委员会 

汤海鹏、聂织

锦、王天广 
2 

2024 年 4 月 25 日 

《2023 年年度报告》及《2023

年年度报告摘要》、《关于提议续

聘会计师事务所的议案》、《2023

年度内部控制评价报告》 

同意相关议案 - - 

2024 年 4 月 29 日 《2024 年第一季度报告》 同意相关议案 - - 

聂织锦、潘培

豪、王天广 
1 2024 年 6 月 24 日 

《关于聘任公司财务总监的议

案》 
同意相关议案 - - 

聂织锦、姚作

为、苏声宏 
3 

2024 年 8 月 27 日 
《2024 年半年度报告》及《2024

年半年度报告摘要》 
同意相关议案 - - 

2024 年 9 月 23 日 

《关于本次重大资产出售有关的

审计报告、评估报告及备考审阅

报告的议案》 

同意相关议案 - - 

2024 年 10 月 30 日 《2024 年第三季度报告》 同意相关议案 - - 

薪酬与考核委

员会 

聂织锦、赵莉

莉、张海梅 
1 2024 年 4 月 25 日 

《关于非独立董事、监事及高级

管理人员 2024 年度薪酬的议

案》、《关于独立董事 2024 年度薪

酬的议案》 

同意相关议案 - - 
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三、公司未来发展的展望 

1．公司高度重视公司治理机制建设，持续完善内部控制规范体

系。2023 年 12 月 29 日，十四届全国人大常委会第七次会议修订通

过了《公司法》，自 2024 年 7 月 1 日起施行。2025 年 3月 28 日，中

国证监会集中修改、废止部分新《公司法》配套规章、规范性文件。

公司将及时健全完善公司治理和内控制度，推动公司持续健康发展。 

2．公司将积极推进出售东莞证券股权的重大资产重组项目，降

低公司的资产负债率，优化财务结构，改善公司的现金流和经营状况，

推动公司可持续发展。 

3．公司将以审慎的态度综合考虑、视情况统筹推进出售中山证

券股权的重大资产重组项目，加大资金回笼规模，加快推进公司业务

转型，从而为公司向实体经济转型和拓展新质生产力创造有利条件，

确保不出现可能导致上市公司重大资产重组后主要资产为现金或者

无具体业务的情形。 

4．公司将密切关注优质投资标的，及时制定与公司经营现状和

资产布局相匹配的投资战略，积极把握市场机遇，为全体股东创造良

好的投资回报。 

 

 

广东锦龙发展股份有限公司董事会 

二〇二五年四月二十五日 


