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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 致同会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2024年度实现归属于上市公司股东的净

利润152,775,069.60元，截至2024年12月31日，母公司累计可供分配利润为317,578,691.16元,

资本公积金为642,548,768.32元。公司2024年度利润分配和资本公积转增股本方案如下：

1、拟向全体股东每10股派发现金红利5.00元（含税）。截至2024年12月31日，公司总股本

186,676,000股，以此计算合计拟派发现金红利93,338,000.00元（含税）。本年度公司现金分红比

例为61.10%。

2、拟向全体股东每10股以公积金转增4股。截至2024年12月31日，公司总股本186,676,000

股，本次送转股后，公司的总股本为261,346,400股。

本次利润分配和资本公积转增股本预案尚需提交公司股东大会审议。
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 野马电池 605378 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 朱翔 李丹磊

联系地址
浙江省宁波市镇海区骆驼街道荣吉路

818号
浙江省宁波市镇海区骆驼街道

荣吉路818号
电话 0574-86593264 0574-86593264
传真 0574-86593270 0574-86593270
电子信箱 ym@mustangbattery.com dsb@mustangbattery.com

2、 报告期公司主要业务简介

1、行业发展基本情况

报告期内，公司主要从事高性能、环保锌锰电池的研发、生产和销售。锌锰电池又称干电池，

是以二氧化锰为正极材料，锌为负极材料，通过氧化还原反应产生电流的一次电池。在尺寸大小、

单体形状等方面均具有国内外通用标准，是国际标准化产品。由于具备价格便宜、安全可靠、使

用方便、放电时间长、储存时间长，绿色环保等优点，锌锰电池已成为消费者日常生活中不可或

缺的电子易耗品。

行业上游为原材料供应，主要包括电解二氧化锰、锌粉、钢壳、锌筒等，原材料价值在成本

中占比较高，原材料的价格波动对行业利润影响较大；行业中游为锌锰电池的制造，包括碱性锌

锰电池和碳性锌锰电池的生产；下游涵盖电动玩具、家用电器、智能家居、家用医疗设备、户外

电子设备等应用领域。

2024 年，我国碱性锌锰电池出口数量和出口金额显著增长，出口数量达 164.66 亿个，同比

增长 19.69%，我国已经是全球最大的锌锰电池制造国，随着国内电池企业通过不断提高技术水平

和制造能力，上下游产业链的不断完善，产品质量逐步提升，与国际知名品牌企业产品质量差距

越来越小，甚至部分国内领先企业基本达到同一水平。

2、行业发展趋势

锌锰电池发展历史悠久，具有即插即用、安全性高、制造成本低、自放电率小等特点，随着

生产技术的发展，当前市场上的大部分锌锰电池已经实现了无汞、无铅、无镉化，可随生活垃圾

一起丢弃，较为环保。与此同时，锌锰电池具有国内外通用标准，使用范围广泛。预计 2029 年全

球锌锰（碱性+碳性）一次电池市场规模将达到 14,260 百万美元，2023-2029 年复合增长率为 4.1%。

锌锰电池与锂离子电池等二次电池适用场景有所不同，需求刚性，中长期难以被替代。在一

定终端应用场景下，锌锰电池与镍氢电池、锂离子电池等二次电池可相互替代使用。镍氢电池基

本可覆盖锌锰电池使用场景，但成本较高、需配套充电器。锂离子电池主要用于 TWS 耳机、智能

眼镜、智能手表等智能可穿戴设备以及智能音箱、扫地机器人等中小型智能家居领域，与锌锰电

池的主要使用场景存在差异。

中长期来看，锌锰电池凭借标准型号统一、即插即用、放电时间长、性价比高等优势，在多
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场景下难以被其他电池取代，与此同时，随着消费升级，下游应用场景持续拓宽，从日常家用电

器、电动玩具等传统领域到智能家居、家用医疗设备、智能可穿戴设备等新兴领域，预计市场需

求趋稳。

3、行业竞争格局

目前全球锌锰电池行业主要参与者包括品牌制造商、零售商以及贴牌制造商，各个企业所处

产业链位置有所差异。品牌制造商是指拥有自有电池品牌以及电池生产能力，产能主要用于自有

品牌的生产，同时承接零售商自有品牌的贴牌生产，代表企业有金霸王、劲量、松下以及国内的

南孚电池；零售商通常为连锁便利店、商超、电商企业，向贴牌制造商或品牌制造商采购其自有

品牌的电池产品，在自有零售渠道进行销售，代表企业有沃尔玛、家乐福、Amazon、Costco、

7-Eleven、麦德龙、TESCO；贴牌制造商主要以承接零售商自有品牌的电池贴牌生产为主，无自有

品牌或自有品牌收入占比有限，代表企业有宁波中银、长虹能源、本公司、浙江恒威、力王股份。

（1）国际市场竞争格局

锌锰电池行业的国际市场经过多年发展，已形成相对成熟稳定的竞争格局。从全球范围来看，

锌锰电池市场主要由国际公司品牌商和国内优秀电池企业占据。目前中国已成为全球最大的锌锰

电池生产基地，其次是美国和日本。其中美国三大电池品牌金霸王、劲量、雷诺威依然在发达地

区的中高端市场占据大量份额；日本主要电池厂商为松下、富士和东芝，其产品主要供应日本和

东南亚地区。此外，一些国际商业连锁企业积极发展自有品牌电池，以贴牌方式将生产环节外包，

依靠较强的销售渠道，获取品牌溢价。目前国内领先的锌锰电池企业已是国外品牌的重要制造服

务商，一半以上国际市场份额的锌锰电池是由中国企业贴牌生产。

（2）国内市场竞争格局

在我国，锌锰电池行业是一个市场化竞争较为充分、市场化程度较高的行业。目前我国锌锰

电池生产主要集中在南孚电池、宁波中银、长虹能源、野马电池、浙江恒威和力王股份等行业领

先企业中，南孚电池主要以自有品牌在国内市场中占据重要地位；宁波中银、长虹能源、野马电

池、浙江恒威和力王股份等企业主要以产品出口为主。技术落后的中小企业主要在碳性电池市场

进行竞争，利润率较低。

报告期内，公司主要从事高性能、环保锌锰电池的研发、生产和销售。公司产品包括 LR03、

LR6、LR14、LR20、6LR61 系列碱性电池及 R03、R6、R14、R20、6F22 系列碳性电池，广泛应用于

家用电器、电动玩具、智能家居用品、家用医疗健康电子仪器、新型消费电子、无线安防设备、

户外电子设备、无线通讯设备、应急照明等多个领域。

1、经营模式

公司采取研发、采购、生产、销售一体化的经营模式。

研发上，公司自成立以来高度重视产品与技术的研发，坚持自主研发，凭借经验丰富的研发

团队，建立了面向市场需求和多部门、内外协同的研发模式。经过多年的积累，公司构建了规范、

标准、高效、持续的研发体系。公司建立以研究所为主导，技术部和工程部等多部门协同配合的

研发架构。公司产品研发以项目为核心，在立项时一并考虑后续产品的开发、生产、原料采购、

成本控制等多方面，在开发过程中对项目存在的风险和问题及时评审并做出决策。

采购上，公司主要原材料为电解二氧化锰、锌粉、钢壳、铜针、锌筒等，公司采购主要采取

的是“以销定采”的采购模式。公司采购部根据生产计划和销售订单制定采购计划，采购业务员

按采购计划和公司审定的合格供应商名录与供方签订合同或下订单实施采购。

生产上，公司实行以销定产为主，计划生产为辅的生产模式。对于国外市场需求，公司采用

按订单生产的模式，生产部门根据订单情况决定安排经营生产计划，并利用 ERP 系统进行物料需

求计算，编制物料需求计划，交由采购部门组织采购。对于国内市场需求，公司采用按订单生产

和备货生产相结合的模式。公司生产部根据销售部门的订单组织生产，同时为满足国内自有品牌

客户的市场需求，并结合历史销售情况设置安全库存，当库存产品低于安全库存时进行备货生产。
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销售上，公司产品销售包括国外市场销售与国内市场销售,主要通过直销方式进行。国外市场

销售主要向国际知名商业连锁企业、国际知名电子设备生产厂商和大型贸易商等客户贴牌销售，

同时公司还有少量的自有品牌业务；国内市场销售主要以向电子设备生产厂商销售为主，另外存

在少量的经销商销售、经营进出口贸易公司销售、商超合作经营销售和电商业务。目前，在公司

大力拓展海外市场的背景下，海外销售占比较高。

报告期内，公司的主营业务和经营模式没有发生变化。

2、主要的业绩驱动因素

（1）公司市场营销和品牌建设渠道的能力

公司凭借良好的产品质量与性能以及较为健全的营销网络，使得公司产品销售遍布欧洲、北

美洲、港澳台、亚洲、大洋洲、非洲、南美洲和国内的各个地区。一方面，公司通过参加国外的

展销会、客户介绍等开拓国际市场；另一方面，在积极通过与国内知名品牌商合作，扩大公司产

品影响力的同时，不断完善销售网络，增强自有品牌在国内的知名度，开拓国内市场。公司的市

场营销渠道的拓展能力和品牌建设渠道的能力，将对公司业绩产生重要影响。

（2）产品销售价格和原材料价格变动

公司产品销售价格会随着市场供求、汇率变动、产品品种和原材料市场价格变动等因素进行

调整。公司凭借多年专注主营、深耕市场以及研发技术优势、产品结构优势、客户资源优势、规

模优势和质量优势，产品的销售价格一直具有较强的竞争力，公司也得以保持了合理的利润空间。

（3）人民币汇率波动

公司产品销售以境外市场为主，并且主要以美元结算。汇率的波动会引起公司产品价格变动，

还会造成出口结汇的汇兑损失，从而对公司的利润水平造成影响。在开展外销业务时，尽管公司

已将预期的汇率变动作为报价测算时的重要考虑因素，同时积极与客户沟通提高了人民币结算比

例，但如果未来人民币汇率出现较大波动，公司可能面临由于汇率波动对生产经营产生不利影响

的风险。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年
本年比上年

增减(%)
2022年

总资产 1,629,344,268.12 1,567,298,521.19 3.96 1,487,935,898.41

归属于上市公司股

东的净资产
1,287,172,753.41 1,231,247,916.34 4.54 1,189,882,307.75

营业收入 1,298,642,870.84 996,861,715.04 30.27 1,020,098,862.37

归属于上市公司股

东的净利润
152,775,069.60 105,540,107.09 44.76 98,665,371.53

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

143,024,273.19 94,694,288.45 51.04 77,834,945.42

经营活动产生的现

金流量净额
80,702,368.92 103,273,451.17 -21.86 165,124,982.82

加权平均净资产收

益率（%）
12.21 8.76

增加3.45个

百分点
8.51

基本每股收益（元

／股）
0.93 0.79 17.72 0.74

稀释每股收益（元 0.93 0.79 17.72 0.74
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／股）

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：万元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 21,523.35 31,034.81 42,488.76 34,817.37

归属于上市公司股东的

净利润
2,407.97 4,417.02 4,862.56 3,589.95

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

2,146.99 4,052.48 4,661.18 3,441.78

经营活动产生的现金流

量净额
-1,154.42 4,112.34 2,917.46 2,194.86

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 25,850

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 24,963

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

余元康 8,000,000 28,000,000 15.00 0 无 0
境内自

然人

陈恩乐 8,000,000 28,000,000 15.00 0 无 0
境内自

然人

陈一军 6,000,000 21,000,000 11.25 0 无 0
境内自

然人

余谷峰 6,000,000 21,000,000 11.25 0 无 0
境内自

然人

陈科军 6,000,000 21,000,000 11.25 0 无 0
境内自

然人

余谷涌 6,000,000 21,000,000 11.25 0 无 0 境内自
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然人

中国工商银行股份有

限公司－大成中证 360

互联网+大数据 100 指

数型证券投资基金

696,360 696,360 0.37 0 无 0 其他

MORGAN STANLEY & CO.

INTERNATIONAL PLC.
579,660 642,827 0.34 0 无 0

境外法

人

中国国际金融股份有

限公司
205,220 380,520 0.20 0 无 0

国有法

人

BARCLAYS BANK PLC 332,040 352,261 0.19 0 无 0
境外法

人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

1、余元康、陈恩乐、陈一军、余谷峰、陈科军、余谷涌系

一致行动人，同时余元康与余谷峰系父子关系；余元康与余

谷涌系父子关系；余谷峰与余谷涌系兄弟关系；陈恩乐与陈

一军系父子关系；陈恩乐与陈科军系父子关系；陈一军与陈

科军系兄弟关系。2、上述六名一致行动人与其他前 10 名股

东及前 10 名无限售条件股东之间，均不存在关联关系或一

致行动。3、未知其他前十名股东以及前十名无限售条件股

东之间是否存在关联关系或一致行动。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 129,864.29 万元，较上年同期上升 30.27%；实现归属于上市

公司股东的净利润为 15,277.51 万元，较上年同期上升 44.76%，实现归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润为 14,302.43 万元，较上年同期上升 51.04%。截至 2024 年 12 月 31 日，

公司总资产为 162,934.43 万元，较上年同期增长 3.96%；归属于上市公司股东所有者权益为

128,717.28 万元，较上年同期增长 4.54%。2024 年度，经营活动产生的现金流量净额为 8,070.24

万元，较上年同期下降 21.86%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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