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	上海兰卫医学检验所股份有限公司 关于公司董事、监事、高级管理人员2025年度薪酬方案的公告
	一、 适用对象
	二、 适用期限
	三、 薪酬标准
	（一） 董事薪酬标准
	1、 公司独立董事津贴标准为10万元人民币（税前）；
	2、 在公司担任其他职位（包括担任高级管理人员及/或其他职位）的董事在任期内按照各自所在岗位职务的薪酬制度领取报酬，公司不再另行支付其董事津贴；
	3、 股东代表董事不领取津贴。

	（二） 监事薪酬标准
	1、 公司职工代表监事津贴标准为3万元人民币（税前）；
	2、 股东代表监事不领取津贴。

	（三） 高级管理人员薪酬标准
	1、 薪酬结构：基本工资+绩效奖金+年终奖励
	1.1 基本工资：根据公司薪酬规定，按月发放；
	1.2 绩效奖金：根据公司考核制度，按季度发放；

	2、 年终奖励总包=管理奖金总包+增长奖金总包
	2.1 管理奖金总包=当年净利润×0.4％；
	2.2 增长奖金总包=新增净利润×2%；
	（1） 净利润为财报披露的净利润；
	（2） 新增净利润=当年实际净利润-当年预算净利润；
	（3） 当年净利润、新增净利润为负时，则年终奖励总包按“0”计算；当年净利润未达成预算净利润80%但超过60%，则年终奖励总包按达成比例折算；当年净利润未达成预算净利润60%，则年终奖励总包按“0”计算。


	3、 高管年终奖励分配方案
	3.1 “管理奖金总包”分配系数如下：
	3.2 “增长奖金总包”分配比例如下：

	4、 高级管理人员同时担任公司董事或子公司董事、监事，兼任子公司高级管理人员，不重复领薪，按公司董事与高级管理人员薪酬就高不就低的原则确定；
	5、 本方案中奖励所涉及的高级管理岗位，如有人员涉及兼任（兼任需有正式的任命），可合并计算；
	6、 考核与个人年终奖励的确定
	6.1 高级管理人员在每年的四月前制订并签署任务书，在考核年度结束时进行考核。每个考核年度结束后，根据考核制度对高管进行考核并计算其个人考评系数，并最后确定个人年终奖励；
	6.2 个人年终奖励=（管理奖金包总额/分配系数总和×岗位对应系数+增长奖金包总额×岗位对应比例）×个人考评系数×本岗位在岗系数；
	（1） 个人考评系数=年度考核达成情况（权重70%）+价值观（权重30%）；
	（2） 在岗系数=本岗位年度实际任职天数/365。




	四、 其他说明
	1、 公司董事、监事及高级管理人员的薪酬、津贴按月发放，因参加公司会议等实际发生的费用由公司据实报销；
	2、 公司董事、监事及高级管理人员因换届、改选、任期内离职等原因离任的，相关薪酬、津贴按其实际任期计算并予以发放；
	3、 上述薪酬、津贴为税前金额，涉及的个人所得税由公司统一代扣代缴。



