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证券代码：000584            证券简称：*ST 工智               公告编号：2025-067 

江苏哈工智能机器人股份有限公司 

2024年年度募集资金存放与使用情况的专项报告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏。 

根据《上市公司监管指引第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监管要

求》、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——主板规范运作》及《深

圳证券交易所上市公司自律监管指南第 2号——公告格式》的有关规定，江苏哈

工智能机器人股份有限公司（以下简称“哈工智能”、“本公司”或“公司”）

2024年度募集资金存放与使用情况专项报告说明如下： 

一、募集资金基本情况 

(一)实际募集资金金额和资金到账时间 

经中国证券监督管理委员会证监许可[2020]1177 号文核准，本公司向特定

投资者非公开发行人民币普通股 147,613,238 股，每股发行价格为 4.68 元，募

集资金总额为人民币 690,829,953.84 元，扣除承销费和保荐费 10,625,310.34

元（不含增值税金额为 10,023,877.68 元）后的募集资金为人民币

680,204,643.50 元，已由主承销商国投证券股份有限公司（以下简称“国投证

券”、“保荐人”或“保荐机构”，曾用名“安信证券股份有限公司”）于 2020

年 7 月 27 日汇入本公司指定账户，另扣减审计费、律师费等其他发行费用

3,090,000.00元（不含增值税金额为 2,915,094.30 元）后，本公司本次募集资

金净额为人民币 677,114,643.50 元（扣除不含增值税发行费用募集资金净额

677,890,981.86元）。上述募集资金到位情况业经天衡会计师事务所（特殊普通

合伙）验证，并出具天衡验字（2020）00080号验资报告予以验证。 

(二)募集资金使用和结余情况 

截至 2024年 12 月 31日募集资金使用和结余情况如下： 

单位：元 

项目 序号 金额 

募集资金总额 1 677,114,643.50 
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项目 序号 金额 

累计使用募集资金总额 2=3+4+5+6+7+8 546,001,397.26 

（一）汽车车身智能连接制造系统产能建设项目 3 32,250,666.78 

（二）轻量化材料连接及人工智能技术研发中心建设项

目 
4 12,416,685.72 

（三）偿还银行借款 5 49,592,441.60 

（四）补充流动资金 6 98,000,000.00 

（五）现金收购吉林市江机民科实业有限公司 70%股权

项目 
7 269,999,850.00 

（六）研发中心建设项目 8 83,741,753.16 

理财产品收益 9 1,839,873.97 

临时补充流动资金 10 120,000,000.00 

累计募集资金专户利息收入 11 3,240,897.7 

累计募集资金专户手续费 12 7,822.66 

2024 年 12 月 31 日募集资金专户余额 
13=1-2+9-10+11-

12 
16,186,195.25 注  

注：苏州福臻智能科技有限公司（以下简称“苏州福臻”）因与公司签订的《投资意向书》所涉及的事项

向上海市闵行区人民法院申请强制执行冻结了该账户。2023年 5 月 9 日，苏州福臻智能科技有限公司向

上海市闵行区人民法院提交《民事起诉状》。2023 年 11 月 13 日，上海市闵行区人民法院就本案作出民

事判决。2024 年 1 月，法院冻结我司账户 51,104,583.33 元。公司已向原告苏州福臻支付 28,369,576.62

元，剩余应支付的投资意向金 21,630,423.38 元。2024 年 10月，公司向苏州福臻出具还款计划，该执行

案件暂时终本。2025 年 3 月 18 日上海市闵行区人民法院强制从募集资金账户划扣 6,130,234.70 元，案

号：（2025）沪 0112 执恢 265号之二《执行裁定书》。 

截至 2024 年 12 月 31 日，募集资金专户余额为人民币 16,186,195.25 元。

公司将尚未使用的募集资金存放于银行募集资金专户。 

二、募集资金存放和管理情况 

(一)募集资金管理情况 

为了规范公司募集资金的管理和使用，保护投资者权益，本公司依照《公司

法》、《证券法》、《首次公开发行股票并上市管理办法》、《深圳证券交易所

股票上市规则》、《深圳证券交易所上市公司规范运作指引》等相关规定，结合

公司实际情况，制订了《江苏哈工智能机器人股份有限公司募集资金管理制度》

（以下简称《管理制度》），并经公司 2018 年 6 月 28 日召开的 2018 年第二次

临时股东大会审议通过；2024 年 3 月 21 日公司召开 2024 年第二次临时股东大

会再次对《管理制度》修订审议通过。 

根据《管理制度》，本公司对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金

专户，并连同保荐机构国投证券于 2020 年 7 月分别与浙商银行股份有限公司上

海分行、中国银行股份有限公司天津北城街支行、上海银行股份有限公司、兴业
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银行股份有限公司嘉兴海宁支行签订了《募集资金专户三方监管协议》，明确了

各方权利和义务。 

2020 年 9 月，公司、公司全资子公司天津哈工福臻机器人有限公司（天津

哈工福臻机器人有限公司于 2021 年 9 月变更为公司全资孙公司）与保荐机构国

投证券及浙商银行股份有限公司上海分行签订了《募集资金专户三方监管协议》，

明确了各方权利和义务。 

2020 年 9 月，公司、公司全资子公司天津哈工福臻机器人有限公司（天津

哈工福臻机器人有限公司于 2021 年 9 月变更为公司全资孙公司）与保荐机构国

投证券及中国银行股份有限公司天津北城街支行签订了《募集资金专户三方监管

协议》，明确了各方权利和义务。 

2021 年 7 月，公司、国投证券与中国农业银行股份有限公司海宁市支行已

签署了《募集资金专户存储三方监管协议》，明确了各方权利和义务。 

2021 年 7 月，公司、公司全资子公司海宁哈工我耀机器人有限公司、国投

证券与中国农业银行股份有限公司海宁市支行已签署了《募集资金专户存储四方

监管协议》，明确了各方权利和义务。 

根据《管理制度》的要求，公司对募集资金的使用设置了严格的权限审批制

度，以保证专款专用。公司严格执行本公司制订的《管理制度》及与保荐人、存

放募集资金的商业银行签订的三方监管协议以及相关证券监管法规，报告期内，

未发生违反相关规定及协议的情况。 

（二）募集资金专户存储情况 

公司 2024年年度非公开发行股票募集资金专户情况如下： 

单位：人民币元 

开户银行 银行账号 募投项目 初始存放金额 截止日余额 账户类别 备注 

上海银行浦西支

行 
03004203746 偿还银行借款 50,000,000.00  专用存款账户 已销户 

兴业银行海宁支

行 

358610100100313

764 
补充流动资金 98,000,000.00  专用存款账户 已销户 
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开户银行 银行账号 募投项目 初始存放金额 截止日余额 账户类别 备注 

浙商银行上海分

行营业部 

290000001012010

0695253 

汽车车身智能连

接制造系统产能

建设项目 

306,380,643.50  专用存款账户 已销户 

中国银行天津北

城街支行 
276590741180 

轻量化材料连接

及人工智能技术

研发中心建设项

目 

225,824,000.00  专用存款账户 已销户 

浙商银行股份有

限公司上海分行 

290000001012010

0696398 

汽车车身智能连

接制造系统产能

建设项目 

  专用存款账户 已销户 

中国银行股份有

限公司天津北城

街支行 

270090750796 

轻量化材料连接

及人工智能技术

研发中心建设项

目 

  专用存款账户 已销户 

中国农业银行股

份有限公司海宁

市支行 

193501010426666

61 

现金收购吉林市

江机民科实业有

限公司 70%股权

项目 

 6,130,234.70 专用存款账户 

1.苏州福臻因与

公司签订的《投

资意向书》所涉

及的事项向上海

市闵行区人民法

院申请强制执行

冻结了该账户。

2023 年 5 月 9

日，苏州福臻向

上海市闵行区人

民法院提交《民

事起诉状》。

2023 年 11 月 13

日，上海市闵行

区人民法院就本

案作出民事判

决。2024 年 1

月，法院冻结我

司账户

51,104,583.33

元。 

公司已向原告苏

州福臻支付

28,369,576.62

元。剩余应支付

的投资意向金

21,630,423.38

元，2024 年 10

月，公司向苏州

福臻出具还款计

划，该执行案件

暂时终本。 

2025 年 3 月 18

日上海市闵行区

人民法院强制从

募集资金账户划

扣 6,130,234.70

元，案号：

（2025）沪 0112
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开户银行 银行账号 募投项目 初始存放金额 截止日余额 账户类别 备注 

执恢 265 号之二

执行裁定书。 

2.刘延中就关于

《收购股权协议

书》、《补充协

议》引起的股权

转让纠纷诉讼向

吉林省吉林市丰

满区人民法院申

请冻结了该账

户。 

3.陈佳莹就封毅

借款事项诉讼申

请冻结募集资金

账户。 

4.东台市城东高

新技术投资发展

有限公司因股东

损害公司债权人

利益责任纠纷申

请冻结募集资金

账户。注 

中国农业银行股

份有限公司海宁

市支行 

193501010415555

01 

研发中心建设项

目 
 10,055,960.55 专用存款账户 

1.上海宝冶集团

有限公司就与公

司全资子公司海

宁哈工我耀机器

人有限公司建设

工程施工合同纠

纷向海宁市人民

法院申请冻结海

宁哈工我耀募集

资金专户。 

2.海宁市金能电

力实业有限公司

因研发中心建设

工程款诉讼申请

冻结了募集资金

账户。注 

合计   680,204,643.50 16,186,195.25   

注：募集专户 19350101042666661 及 19350101041555501 银行账户新增冻结，冻结金额为 22,000 万元，系

子公司海宁哈工我耀贷款逾期涉诉案件引发。原告中国农业银行股份有限公司海宁市支行诉请子公司海宁

哈工我耀立即归还其剩余借款本金 21,745 万元及利息，要求公司承担连带保证责任等。公司于 2025 年 4

月 24 日收到嘉兴中院送达的诉讼材料，案号为（2025）浙 04民初 42 号，该案将于 2025 年 5 月 13 日开庭

审理。具体详见公司 2025 年 4 月 25 日在《证券时报》《上海证券报》《中国证券报》及巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）上披露的《关于公司涉及诉讼的公告》（公告编号：2025-062）。 

三、本年度募集资金的实际使用情况 

（一）募集资金使用情况对照表 
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募集资金使用情况对照表详见本报告附件 1。 

（二）募集资金投资项目先期投入及置换情况 

2020 年 7 月 29 日，经第十一届董事会第六次会议和第十一届监事会第三次

会议审议，公司通过了《关于使用募集资金置换预先投入募集资金投资项目自筹

资金的议案》，同意公司使用募集资金置换预先投入募投项目的自筹资金，置换

资金总额为 4,283.68 万元。公司独立董事发表了明确同意该事项的独立意见。

天衡会计师事务所（特殊普通合伙）对公司自筹资金预先投入募集资金投资项目

的情况进行了专项审核，并出具了《江苏哈工智能机器人股份有限公司以自筹资

金预先投入募集资金投资项目的专项鉴证报告》（天衡专字[2020]01485 号）。

保荐机构国投证券发表了核查意见。 

单位:人民币万元 

序号 项目名称 建设子项目 
拟用募集资金 

投入金额 

自筹资金预先投入金额

(注) 

1 
工业机器人智能装备制造及人

工智能技术研发与产业化项目 

汽车车身智能连接制造系统

产能建设项目 
40,862.60 3,088.48 

轻量化材料连接及人工智能

技术研发中心建设项目 
22,582.40 1,195.20 

 合计  63,445.00 4,283.68 

注：自筹资金预先投入金额为本公司累计已实际支付金额。 

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

2020 年 8 月 21 日，经第十一届董事会第七次会议和第十一届监事会第四次

会议审议，公司通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，

同意公司使用不超过人民币 30,000.00万元（含本数）的部分闲置募集资金暂时

补充流动资金，使用期限为董事会审议通过该议案之日起不超过 12 个月，到期

前归还至募集资金专用账户。 

2021年 8月，公司已将上述用于暂时补充流动资金的募集资金 30,000.00万

元全部归还至募集资金专用账户，同时公司已将上述资金的归还情况通知保荐机

构和保荐代表人。 

2021 年 8 月 17 日召开的第十一届董事会第二十九次会议和第十一届监事会

第十九次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议

案》，同意公司使用不超过人民币 15,000.00 万元（含本数）的部分闲置募集资
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金暂时补充流动资金，使用期限为董事会审议通过该议案之日起不超过 12个月，

到期前归还至募集资金专用账户。 

2022年 8月，公司已将上述用于暂时补充流动资金的募集资金 15,000.00 万

元全部归还至募集资金专用账户，同时公司已将上述资金的归还情况通知保荐机

构和保荐代表人。 

2022 年 8 月 18 日召开的第十一届董事会第四十三次会议和第十一届监事会

第二十九次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的

议案》，同意公司使用不超过人民币 12,000.00 万元（含本数）的部分闲置募集

资金暂时补充流动资金，使用期限为董事会审议通过该议案之日起不超过 12 个

月，到期前归还至募集资金专用账户。 

2023 年 8 月 15 日分别召开第十二届董事会第七次会议、第十二届监事会第

三次会议，审议通过了《关于延期归还闲置募集资金并继续用于暂时补充流动资

金的议案》，拟延期归还公司非公开发行股票募集资金人民币 12,000.00 万元闲

置募集资金并继续用于暂时补充流动资金，延期归还期限自董事会审议通过之日

起不超过 12个月，到期将归还至募集资金专户。 

2024 年 8 月 14 日公司分别召开第十二届董事会第二十二次会议、第十二届

监事会第十三次会议，审议通过了《关于延期归还闲置募集资金并继续用于暂时

补充流动资金的议案》，拟延期归还公司非公开发行股票募集资金人民币

12,000.00万元闲置募集资金并继续用于暂时补充流动资金，延期归还期限自董

事会审议通过之日起不超过 12个月，到期将归还至募集资金专户。 

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 

报告期内公司不存在使用闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况。 

（五）募集资金其他使用情况 

报告期内，本公司不存在募集资金使用的其他情况。 

苏州福臻因与公司签订的《投资意向书》所涉及的事项向上海市闵行区人民

法院申请强制执行冻结了该账户。2023 年 5 月 9 日，苏州福臻智能科技有限公

司向上海市闵行区人民法院提交《民事起诉状》。2023 年 11 月 13 日，上海市

闵行区人民法院就本案作出民事判决。2024 年 1 月，法院冻结我司账户

51,104,583.33元。公司已向原告苏州福臻支付 28,369,576.62元。剩余应支付

的投资意向金 21,630,423.38元，2024年 10月，公司向苏州福臻出具还款计划，
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该执行案件暂时终本。2025年 3月 18日上海市闵行区人民法院强制从募集资金

账户划扣 6,130,234.70 元，案号：（2025）沪 0112执恢 265号之二《执行裁定

书》。 

（六）募集资金投资项目出现异常情况的说明 

1、2022 年 7 月，公司与吉林市江机民科实业有限公司（以下简称“江机民

科”）全体股股东签署《江苏哈工智能机器人股份有限公司与吉林市江机民科实

业有限公司全体股东收购股权之补充协议》。收购股权协议之补充协议的主要内

容： 

甲方：江苏哈工智能机器人股份有限公司 

乙方：吉林市江机民科实业有限公司的如下五名股东：刘延中、吴宇英、李

博、丁海英、杜研 

（1）若在 2022 年 8 月 31 日前，甲方未能按照本协议支付交易对价（即交

易总对价的 70%），则乙方有权终止本次交易，甲方愿意支付人民币 3,000 万元

违约金给乙方。本次交易终止的，双方另行签订终止协议。 

（2）若在 2022 年 8 月 31 日之后，甲方未能支付第四期交易款，乙方有权

终止交易，甲方仍需向乙方支付人民币 3,000 万元作为补偿金，甲方无条件配合

乙方完成未能支付价款对应江机民科股权零对价过户至原股东名下（涉及分红需

同步将分红退回给江机民科股东）。 

（3）若本次交易终止的，则甲方应承诺于 2022年 9月 5日通过现金或者债

权抵销方式解决完毕与江机民科之间的往来款，否则甲方需承担债权金额 2.9亿

元的 20%作为违约金。 

根据补充协议相关约定，公司需要在 2022 年 8月 31日前将本次股权转让款

的 70%即 58,000 万元支付给交易对手方，若逾期未支付股权转让款，交易对手

方有权终止本次交易，公司需支付 3,000 万元作为补偿金。截至本报告披露日，

公司已经向江机民科股东支付 28,999.99 万元，江机民科的工商变更尚未办理。 

2023 年 7 月底公司收到吉林市中级人民法院送达的起诉状及传票（案号：

（2023）吉 02民初 45 号）等诉讼材料，刘延中先生就其与公司、吉林市江机民

科实业有限公司之间的以民间借贷纠纷为案由的诉讼案件向吉林省吉林市中级

人民法院申请财产保全，法院对公司持有的天津福臻 100%股权（5,100万元）及

海宁我耀 100%股权（20,000万元）进行冻结，冻结期限为三年。 
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 2023年 9月公司收到吉林市中级人民法院出具的《民事裁定书》（（2023）吉

02民初 45号之四），经审理，吉林市中级人民法院裁定驳回刘延中先生的起诉。

截至本公告披露日，该《民事裁定书》已正式生效，具体详见公司在《中国证券

报》《上海证券报》《证券时报》刊登及在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披

露的《关于公司涉及诉讼的进展公告》（公告编号：2023-110）。 

   2023 年 11 月，公司收到吉林市丰满区人民法院送达的起诉状及传票，刘延

中先生向吉林省吉林市丰满区人民法院提起诉讼，要求公司按照公司与刘延中先

生、江机民科及江机民科原股东签订的《收购股权协议书》和《补充协议》向其

支付补偿金 2,910万元（3,000万*97%=2,910万元）、违约金 5,626 万元（5,800

万*97%=5,626万元）。  

   庭审后，刘延中撤回了要求哈工公司向其支付违约金 5,626万元（5,800万

元*97%）的诉讼请求。2024 年 3 月，公司收到了吉林省吉林市丰满区人民法院

出具的《民事判决书》，判决公司于判决生效后三日内一次性给付刘延中违约金

2,910万元。为维护公司利益，最大程度减少公司的损失，公司已提起上诉，已

于 2024年 6月 11日、2024年 7月 12日二次开庭，2024年 8月，公司收到了吉

林市中级人民法院出具的《民事判决书》，判决驳回上诉，维持原判。截至本报

告披露日，刘延中已向法院申请强制执行，申请执行金额为 2,910万元，公司被

列为失信被执行人名单。具体详见公司在《证券时报》《上海证券报》《中国证

券报》及巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）上披露的《关于公司涉及诉

讼的公告》（公告编号：2023-133）、《关于公司涉及诉讼的进展公告》（公告

编号：2024-028）、《关于公司涉及诉讼的进展公告》（公告编号：2024-093）、

《关于公司涉及诉讼的进展公告》（公告编号：2024-105）、《关于公司、子公

司被纳入失信被执行人名单的公告》（公告编号： 2025-060）。 

针对与刘延中的诉讼二审判决、国防科工局批复失效一事，公司认为江机民

科收购交易已无法推进，因此公司决定终止该募投项目。公司于 2024 年 12 月 

30 日召开第十二届董事会第三十五次会议、第十二届监事会第二十二次会议，

审议通过 了《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的议案》。公司于 2025

年 1月 17日召开了 2025年第一次临时股东大会，审议通过了《关于部分募投项

目（收购江机民科）终止的议案》。具体详见公司于 2025 年 1 月 2 日在《证券

时报》《上海证券报》《中国证券报》及巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）

file:///D:/WeChat%20Files/wxid_cey25li41e9722/FileStorage/File/WeChat%20Files/wxid_cey25li41e9722/FileStorage/File/Documents/WeChat%20Files/candy5966/FileStorage/File/Documents/WeChat%20Files/candy5966/FileStorage/File/2025-04/www.cninfo.com.cn
http://www.cninfo.com.cn/
http://www.cninfo.com.cn/
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上披露的《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的公告》（公告编号：2025-

002）。截至目前，各方至今未就终止事宜签订协议。公司已经向江机民科股东

支付 28,999.99万元，江机民科的工商变更尚未办理。根据《江苏哈工智能机器

人股份有限公司与吉林市江机民科实业有限公司全体股东收购股权之补充协议》,

公司计提股权收购事项 3,000万元违约金。 

2、2024 年 8 月 27 日，经公司第十二届董事会第二十四次会议及第十二届

监事会第十四次会议，分别审议通过了《关于部分募投项目延期的议案》，公司

在募投项目实施主体、实施方式、投资总额和项目用途不发生变更的情况下，根

据实际情况决定对募投项目进行延期，同意将募投项目“研发中心建设项目”的

达到预定可使用状态日期延期至 2024 年 12 月。具体内容详见公司于 2024 年 8

月 28日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目延期的公告》（公告编号：2024-

125）。 

3、2024年 12月 30日，经公司第十二届董事会第三十五次会议和第十二届

监事会第二十二次会议审议通过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议

案》，把募投项目之一“研发中心建设”结项时间延期至 2025年 4月 30 日。具

体内容详见公司于 2025 年 1月 2日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目（研

发中心建设）延期的公告》（公告编号：2025-003）。该项目已于 2024 年 12月

达到可使用状态。 

4、2025 年 4 月 25 日，经公司第十二届董事会第三十七次会议、第十二届

监事会第二十四次会议审议通过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议

案》，把募投项目之一“研发中心建设”结项时间延期至 2025 年 12 月 31 日。

具体内容详见公司于 2025 年 4 月 28 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项

目（研发中心建设）延期的公告》（公告编号：2025-073）。 

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况 

公司于 2021年 6月 29日召开 2021年第四次临时股东大会，审议通过了《关

于终止部分募投项目并变更结余募集资金用途的议案》，同意公司终止全资子公

司天津哈工福臻机器人有限公司目前实施的“工业机器人智能装备制造及人工智

能技术研发与产业化项目”以及公司实施的“偿还银行借款”，并将结余募集资

金 488,589,690.43 元（最终剩余募集资金金额以资金转出当日专户余额以及募

集资金本金利息之和为准）变更使用用途，同意公司将结余募集资金用于由公司
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实施“现金收购吉林市江机民科实业有限公司 70%股权项目”以及由公司全资子

公司海宁哈工我耀机器人有限公司实施“研发中心建设项目”。 

截至 2024年 12月 31日，变更后募集资金投资项目概况如下： 

单位:人民币万元 

序号 项目名称 
拟用募集资金 

投入金额 

1 现金收购吉林市江机民科实业有限公司 70%股权项目 27,518.24 

2 研发中心建设项目 21,340.73 

 合计 48,858.97 

变更募集资金投资项目的资金使用情况详见附表 2 变更募集资金投资项目

情况表。 

五、募集资金使用及披露中存在的问题 

2024年年度本公司已严格按照相关规定及时、真实、准确、完整地披露了公

司募集资金年度使用情况。 

附件 1：募集资金使用情况对照表 

附件 2：变更募集资金投资项目情况表 

 

江苏哈工智能机器人股份有限公司 

董事会 

2025年 4月 28日 
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附件 1： 

2024 年年度非公开发行股票募集资金使用情况对照表 

 单位：人民币万元 

募集资金总额 67,711.46 
本年度投入募集资金总额 0 

报告期内变更用途的募集资金总额 - 

累计变更用途的募集资金总额 48,858.97 
已累计投入募集资金总额 54,600.15 

累计变更用途的募集资金总额比例 72.16% 

承诺投资项目和超募资金投向 

是否已变更

项目（含部

分变更） 

募集资金承

诺投资总额 

调整后投资

总额（1） 

本年度投入

金额 

截至期末累

计投入金额

（2） 

截至期末投

资进度

（%)(3)=(2)

/（1） 

项目达到预定可使

用状态日期 

本年度实现的

效益（净利

润） 

是否达到

预计效益 

项目可行性

是否发生重

大变化 

承诺投资项目   

汽车车身智能连接制造系统产能

建设项目 
是 30,329.06 - - 3,225.07 -  - 否 是 

轻量化材料连接及人工智能技术

研发中心建设项目 
是 22,582.40 - - 1,241.67 -  - 否 是 

偿还银行借款 否 5,000.00 - - 4,959.24 -  - 不适用 是 

补充流动资金 否 9,800.00 - - 9,800.00 -  - 不适用 否 

现金收购吉林市江机民科实业有

限公司 70%股权项目 
是 - 27,518.24 - 26,999.99 98.12  - 不适用 是 

研发中心建设项目 是 - 21,340.73 0 8,374.18 39.24  - 不适用 否 

承诺投资项目小计 - 67,711.46 48,858.97 0 54,600.15 -  - - - 

超募资金投向  不适用 
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合计   67,711.46 48,858.97 0 54,276.51       

未达到计划进度或预计收益的情

况和原因（分具体项目） 

受终端市场波动影响，原募投项目市场前景发生变化，近年，受到汽车销量基数、宏观经济波动等因素影响，我国汽车行业增速有所放缓。根据工信部 2020

年汽车工业经济运行情况报告，2020 年我国汽车销量完成 2531.1 万辆，同比下降 1.9%。受下游终端需求下降影响，汽车焊装机器人及系统集成行业竞争加剧，普

遍出现业绩下滑的情况。国内汽车焊装机器人生产及系统集成的主要上市公司 2020 年上述主要汽车焊装机器人生产及系统集成上市公司业绩均出现下滑，2021 年

第一季度经营业绩未出现明显好转，汽车焊装机器人行业市场前景存在一定不确定性。受行业竞争格局加剧的影响，公司近年的毛利率有所下降，原募投项目的市

场前景出现变化。基于国内汽车焊装机器人和公司业务板块经营现状，如若继续推进原募投项目，将不利于提高募投资金使用效益。 

2023 年 7 月和 11 月，刘延中分别以民间借贷纠纷及要求公司支付违约金、补偿金为由起诉公司，前案以吉林市中级人民法院裁定驳回刘延中先生的起诉结

束，后案公司于 2024年 3 月收到吉林省吉林市丰满区人民法院出具的《民事判决书》，判决公司于判决生效后三日内一次性给付刘延中违约金 2,910万元。公司

提起了上诉，并于 2024年 8 月收到了公司收到了吉林市中级人民法院出具的《民事判决书》，判决驳回上诉，维持原判。截至本报告披露日，刘延中已向法院申

请强制执行，申请执行金额为 2,910 万元，公司被列为失信被执行人名单。针对与刘延中的诉讼二审判决、国防科工局批复失效一事，公司认为江机民科收购交易

已无法推进，因此公司决定终止该募投项目。经公司第十二届董事会第三十五次会议、第十二届监事会第二十二次会议及 2025 年第一次临时股东大会审议通过

《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的议案》，具体详见公司对外披露的《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的公告》（公告编号：2025-002）。因

此，该项目于 2025年 1月 17日终止。 

公司募投项目“研发中心建设项目”拟利用公司在浙江省海宁经济开发区现有土地，建设约 26,000 平米研发及实验场地。项目的主要实施内容为厂房建设、

设备投资、软件投资等，项目计划总投资为 21,340.73 万元，研发中心项目的研发内容和方向为 AI 融合技术、数字化工厂传感技术、军工非标自动化技术和机器

人应用技术。 

2024 年 8 月 27 日，经公司第十二届董事会第二十四次会议及第十二届监事会第十四次会议，分别市议通过了《关于部分募投项目延期的议案》，公司在募投

项目实施主体、实施方式、投资总额和项目用途不发生变更的情况下，根据实际情况决定对募投项目进行延期，同意将募投项目“研发中心建设项目”的达到预定

可使用状态日期延期至 2024 年 12 月。县体内容详见公司于 2024 年 8 月 28 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目延期的公告》(公告编号:2024-125)2024

年 12 月 30 日，经公司第十二届董事会第三十五次会议和第十二届监事会第二十二次会议审议通过《关于部分萬投项目(研发中心建设)延期的议案》。把募投项目

之.“研发中心建设”结项时间延期至 2025年 4月 30 日。具体内容详见公司于 2025 年 1月 2 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目(研发中心建设)延期的公

告》(公告编号:2025-003)。该项目已于 2024年 12 月达到可使用状态。 

 

2025 年 4 月 25 日，经公司第十二届董事会第三十七次会议、第十二届监事会第二十四次会议审议通过《关于部分募投项目(研发中心建设)延期的议案》，把

募投项目之“研发中心建设”结项时间延期至 2025年 12 月 31 日。具体内容详见公司于 2025 年 4 月 28 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目(研发中心建

设)延期的公告》(公告编号:2025-073)。 

项目可行性发生重大变化的情况

说明 

子项目一、汽车车身智能连接制造系统产能建设项目 

1、受终端市场波动影响，原募投项目市场前景发生变化 

近年，受到汽车销量基数、宏观经济波动等影响，我国汽车行业增速有所放缓。根据工信部 2020 年汽车工业经济运行情况报告，2020 年我国汽车销量完成

2531.1 万辆，同比下降 1.9%。 

受下游终端需求下降影响，汽车焊装机器人及系统集成行业竞争加剧，普遍出现业绩下滑的情况。国内汽车焊装机器人生产及系统集成的主要上市公司 2020

年上述主要汽车焊装机器人生产及系统集成上市公司业绩均出现下滑，2021 年第一季度经营业绩未出现明显好转，汽车焊装机器人行业市场前景存在一定不确定

性。受行业竞争格局加剧的影响，公司近年的毛利率有所下降，原募投项目的市场前景出现变化。 
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基于国内汽车焊装机器人和公司业务板块经营现状，如若继续推进原募投项目，将不利于提高募投资金使用效益。为维护上市公司及股东利益，提高募投资金

使用效益，公司拟将“汽车车身智能连接制造系统产能建设项目”的剩余募集资金及其他部分项目的结余资金及相关利息收入调整投资到具有广阔前景且具有一定

准入壁垒的军工领域。 

2、上市公司拟布局军工领域 

上市公司拟进入市场前景广阔和具有一定准入壁垒的军用光电产品、军用非标准仪器设备、航空器材等军用产品领域。上市公司已经在高端智能制造领域累积

了深厚经验，本次交易是上市公司积极顺应产业政策导向，强化人工智能和机器人技术赋能军工制造的战略选择。 

子项目二、轻量化材料连接及人工智能技术研发中心建设项目 

根据市场、技术变化及国内区域经济发展情况，公司对研发方向进行适当调整，公司拟将原“轻量化材料连接及人工智能技术研发中心建设项目”调整为“研

发中心建设项目”，实施主体调整为全资子公司“海宁哈工我耀机器人有限公司”，实施地点调整到“浙江省海宁经济开发区”。研发中心将聚焦于高端装备制造

和人工智能领域，把研发中心建设成为以机器人应用技术创新为核心，推动产业技术进步和高水平技术成果输送，打造高水平研发和高级人才聚集的公共创新平

台。 

项目二、偿还银行借款 

本项目已经完成 99%，99%的资金已经用于偿还银行借款，剩余少量尾款不便于支付银行大额款项，且其他项目需要更多资金。 

项目三、现金收购吉林市江机民科实业有限公司 70%股权项目 

详见附件 2 之变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明部分内容。 

项目四、研发中心建设项目 

详见附件 2 之变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明部分内容。 

超募资金的金额、用途及使用进

展情况 
不适用 

募集资金投资项目实施地点变更

情况 
不适用 

募集资金投资项目实施方式调整

情况 
不适用 

募集资金投资项目先期投入及置

换情况 

2020 年 7 月 29 日，经第十一届董事会第六次会议和第十一届监事会第三次会议审议，公司通过了《关于使用募集资金置换预先投入募集资金投资项目自筹资

金的议案》，同意公司使用募集资金置换预先投入募投项目的自筹资金，置换资金总额为 4,283.68 万元。 

用闲置募集资金暂时补充流动资

金情况 

2020 年 8 月 21 日，经第十一届董事会第七次会议和第十一届监事会第四次会议审议，公司通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，

同意公司使用不超过人民币 30,000.00 万元（含本数）的部分闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限为董事会审议通过该议案之日起不超过 12 个月，到期前

归还至募集资金专用账户。2021 年 8 月，公司已将上述用于暂时补充流动资金的募集资金 30,000.00 万元全部归还至募集资金专用账户，同时公司已将上述资金的

归还情况通知保荐机构和保荐代表人。2021 年 8 月 17 日召开的第十一届董事会第二十九次会议和第十一届监事会第十九次会议，审议通过了《关于使用部分闲置

募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过人民币 15,000.00 万元（含本数）的部分闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限为董事会审议通过

该议案之日起不超过 12 个月，到期前归还至募集资金专用账户。截止 2022 年 8月 17 日，公司已将上述用于暂时补充流动资金的募集资金 15,000.00 万元全部归

还至募集资金专用账户。2022年 8 月 18 日召开的第十一届董事会第四十三次会议和第十一届监事会第二十九次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂

时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过人民币 12,000.00 万元（含本数）的部分闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限为董事会审议通过该议案之日

起不超过 12 个月，到期前归还至募集资金专用账户。因公司目前流动资金紧张，加之受相关诉讼案件影响，公司、子公司部分银行账户及子公司募集资金专户被

冻结。为保证募集资金的安全性，防止归还后募集资金被冻结，公司于 2023 年 8月 15 日召开第十二届董事会第七次会议和第十二届监事会第三次会议，审议通过
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了《关于延期归还闲置募集资金并继续用于暂时补充流动资金的议案》，同意公司延期归还暂时补流的募集资金 12,000.00 万元并继续用于暂时补充流动资金，延

期归还期限自董事会审议通过之日起不超过 12 个月，到期将归还至募集资金专户。2024 年 8 月 14 日分别召开第十二届董事会第二十二次会议、第十二届监事会第

十三次会议，审议通过了《关于延期归还闲置募集资金并继续用于暂时补充流动资金的议案》，拟延期归还公司非公开发行股票募集资金人民币 12,000.00 万元闲

置募集资金并继续用于暂时补充流动资金，延期归还期限自董事会审议通过之日起不超过 12 个月，到期将归还至募集资金专户。 

用闲置募集资金进行现金管理，

投资相关产品情况 

2020 年 8 月 21 日，经第十一届董事会第七次会议和第十一届监事会第四次会议审议，公司通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，公司

使用不超过人民币 15,000 万元（含本数）的暂时闲置募集资金进行现金管理，在上述额度内，资金可以滚动使用。投资期限自公司董事会审议通过该项议案之日

起 12 个月内有效。2020 年 9月，公司使用闲置募集资金 10,000.00 万元购买了中国农业银行股份有限公司“汇利丰”2020 年第 6124 期对公定制人民币结构性存

款产品。2021 年 4 月，公司赎回理财产品。2021 年 4 月，公司继续使用闲置募集资金 10,600.00 万元购买了中国农业银行股份有限公司“汇利丰”2021 年第 4597

期对公定制人民币结构性存款产品。截至 2021年 12 月 31 日，理财产品已全部赎回。 

项目实施出现募集资金结余的金

额及原因 
不适用 

尚未使用的募集资金用途及去向 

截至 2024年 12 月 31 日尚未使用的募集资金余额 1618.62 万元（含募集资金产生的利息）全部存放于募集资金专户。苏州福臻因与公司签订的《投资意向书》所

涉及的事项向上海市闵行区人民法院申请强制执行冻结了该账户。2023 年 5 月 9 日，苏州福臻智能科技有限公司向上海市闵行区人民法院提交《民事起诉状》。

2023 年 11 月 13 日，上海市闵行区人民法院就本案作出民事判决。2024 年 1 月，法院冻结我司账户 51,104,583.33 元。公司已向原告苏州福臻支付 28,369,576.62

元。剩余应支付的投资意向金 21,630,423.38 元，2024 年 10月，公司向苏州福臻出具还款计划，该执行案件暂时终本。2025 年 3 月 18 日上海市闵行区人民法院

强制从募集资金账户划扣 6,130,234.70 元，案号：（2025）沪 0112 执恢 265 号之二执行裁定书。 

募集资金使用及披露中存在的问

题或其他情况 

2024 年 8 月 14 日分别召开第十二届董事会第二十二次会议、第十二届监事会第十三次会议，审议通过了《关于延期归还闲置募集资金并继续用于暂时补充流动资

金的议案》，拟延期归还公司非公开发行股票募集资金人民币 12,000.00 万元闲置募集资金并继续用于暂时补充流动资金，延期归还期限自董事会审议通过之日起

不超过 12 个月。根据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——主板上市公司规范运作》6.3.15 上市公司使用闲置募集资金暂时补充流动资金的，单次

补充流动资金时间不得超过十二个月。 

2024 年 8 月 27 日，经公司第十二届董事会第二十四次会议及第十二届监事会第十四次会议，分别审议通过了《关于部分募投项目延期的议案》，公司在募投项目

实施主体、实施方式、投资总额和项目用途不发生变更的情况下，根据实际情况决定对募投项目进行延期，同意将募投项目“研发中心建设项目”的达到预定可使

用状态日期延期至 2024年 12月。具体内容详见公司于 2024年 8 月 28 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目延期的公告》（公告编号：2024-125）。 

2024 年 12 月 30 日，经公司第十二届董事会第三十五次会议和第十二届监事会第二十二次会议审议通过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议案》，把募

投项目之一“研发中心建设”结项时间延期至 2025年 4月 30 日。具体内容详见公司于 2025 年 1 月 2 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目（研发中心建

设）延期的公告》（公告编号：2025-003）。该项目已于 2024 年 12 月达到可使用状态。 

公司于 2024年 12 月 30 日召开第十二届董事会第三十五次会议及第十二届监事会第二十二次会议，审议通过了《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的议

案》针对与刘延中的诉讼二审判决、国防科工局批复失效一事，公司认为江机民科收购交易已无法推进，因此公司决定终止该募投项目。该项目的募集资金专户目

前处于冻结状态。公司已经向江机民科股东支付 28,999.99 万元，江机民科的工商变更尚未办理。截至目前，各方至今未就终止事宜签订协议，已支付的募集资

金尚未归还至募集资金账户，公司将积极筹集资金归还至募集资金专户，归还后交易价款将存放于公司的募集资金专户进行管理。具体内容详见公司于 2025年 1

月 2 日披露的《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的公告》（公告编号：2025-002）。 

2025 年 2 月，公司收到中国证券监督管理委员会江苏监管局(以下简称“江苏证监局”)出具的《江苏证监局关于对江苏哈工智能机器人股份有限公司的监管关注

函》（〔2025〕236 号），公司尚未将用于暂时补充流动资金的 1.2 亿元募集资金归还至募集资金专户，单次补充流动资金期限已超过十二个月。公司上述行为

不符合《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》(证监会公告〔2022〕15 号)第九条的规定。具体内容详见公司于 2025 年 2 月

20 日披露的《关于收到江苏证监局监管关注函的公告》（公告编号：2025-053）。 
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2025 年 3 月 18 日，因公司与苏州福臻的股权转让纠纷恢复执行，法院强制扣划公司募集资金专户资金 6,130,234.70 元。 

2025 年 4 月 25 日，公司第十二届董事会第三十七次会议、第十二届监事会第二十四次会议审议通过了《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议案》，其结

项时间延期至 2025年 12 月 31日。 
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附件 2： 

变更募集资金投资项目情况表 
 单位：人民币万元 

变更后的项目 
对应的原承诺项

目 

变更后项目

拟投入募集

资金总额

（1） 

截至期末计

划累计投资

金额 

本年度实际

投入金额 

实际累计投

入金额（2） 

投资进度

（%）

(3)=(2)/(1) 

项目达到预

定可使用状

态日期 

本年度实

现的效益 

是否达到预

计效益 

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化 

现金收购吉林市江

机民科实业有限公

司 70%股权项目 

工业机器人智能

装备制造及人工

智能技术研发与

产业化项目 

27,518.24 27,518.24 - 26,999.99 98.12   否 是 

研发中心建设项目 21,340.73 21,340.73 0 8,374.18 39.24   不适用 是 

合计  48,858.97 48,858.97 0 35,374.17      

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体项目） 

项目一：现金收购吉林市江机民科实业有限公司 70%股权项目 

受终端市场波动影响，原募投项目市场前景发生变化,如若继续推进原募投项目，将不利于提高募投资金使

用效益。另外上市公司拟进入市场前景广阔和具有一定准入壁垒的军用光电产品、军用非标准仪器设备、

航空器材等军用产品领域。因此，为维护上市公司及股东利益，提高募投资金使用效益，公司拟将原募投

项目的剩余募集资金及其他部分项目的结余资金及相关利息收入调整投资到具有广阔前景且具有一定准入

壁垒的军工领域。公司于 2021 年 5 月 27 日召开了第十一届董事会第二十五次会议、第十一届监事会第十

六次会议，分别审议通过了《关于终止部分募投项目并变更结余募集资金用途的议案》，2021 年 6 月 29 日

召开了 2021 年第四次临时股东大会审议通过了《关于终止部分募投项目并变更结余募集资金用途的议案》。

《关于终止部分募投项目并变更结余募集资金用途的公告》于 2021 年 5 月 29 日在《中国证券报》、《上

海证券报》、《证券时报》刊登及在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露。 

针对与刘延中的诉讼二审判决、国防科工局批复失效一事，公司认为江机民 科收购交易已无法推进，

因此公司决定终止该募投项目。公司于 2024 年 12 月 30 日召开第十二届董事会第三十五次会议、第十

二届监事会第二十二次会议，审议通过 了《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的议案》。公司于 2025

年 1 月 17 日召开了 2025 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于部分募投项目（收购江机民科）终止

的议案》。具体详见公司于 2025 年 1 月 2 日在《证券时报》《上海证券报》《中国证券报》及巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）上披露的《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的公告》（公告编号：

2025-002）。截至目前，该项目的募集资金专户目前处于冻结状态。各方至今未就终止事宜签订协议。公

司已经向江机民科股东支付 28,999.99 万元，江机民科的工商变更尚未办理。公司将积极筹集资金归还至

募集资金专户，交易价款将存放于公司的募集资金专户进行管理。公司将及时履行信息披露义务。根据《江

http://www.cninfo.com.cn/
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苏哈工智能机器人股份有限公司与吉林市江机民科实业有限公司全体股东收购股权之补充协议》,公司计提

股权收购事项 3,000 万元违约金。 

 

项目二：研发中心建设项目 

公司募投项目“研发中心建设项目”拟利用公司在浙江省海宁经济开发区现有土地，建设约 26,000

平米研发及实验场地。项目的主要实施内容为厂房建设、设备投资、软件投资等，项目计划总投资为

21,340.73 万元，研发中心项目的研发内容和方向为 AI 融合技术、数字化工厂传感技术、军工非标自动

化技术和机器人应用技术。截至 2024年 12 月 31 日，公司关于“研发中心建设”项目累计投入

19,853.98 万元，其中募集资金账户累计支付项目款项 8,374.18 万元,公司自有资金累计支付 8,199.62

万元,剩余应付账项预计为 3,280.18 万元。综上，“研发中心建设”项目拟投入募集资金 21,340.73 万

元，因募集资金账户被冻结，报告期公司以自有资金投入 181 万元，累计现金支付 16,573.80 万元，较计

划占比 77.66%，计入预计应付账款后投入较计划占比 93.03%。 

2024 年 8 月 27 日，经公司第十二届董事会第二十四次会议及第十二届监事会第十四次会议，分别审

议通过了《关于部分募投项目延期的议案》，公司在募投项目实施主体、实施方式、投资总额和项目用途

不发生变更的情况下，根据实际情况决定对募投项目进行延期，同意将募投项目“研发中心建设项目”的

达到预定可使用状态日期延期至 2024年 12 月。具体内容详见公司于 2024年 8月 28 日在巨潮资讯网披露

的《关于部分募投项目延期的公告》（公告编号：2024-125）。 

2024 年 12 月 30 日，经公司第十二届董事会第三十五次会议和第十二届监事会第二十二次会议审议

通过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议案》，把募投项目之一“研发中心建设”结项时间延

期至 2025年 4月 30 日。具体内容详见公司于 2025年 1月 2日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目

（研发中心建设）延期的公告》（公告编号：2025-003）。该项目已于 2024年 12 月达到可使用状态。 

2025 年 4 月 25 日，经公司第十二届董事会第三十七次会议、第十二届监事会第二十四次会议审议通

过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议案》，把募投项目之一“研发中心建设”结项时间延期

至 2025 年 12 月 31 日。具体内容详见公司于 2025 年 4 月 28 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目

（研发中心建设）延期的公告》（公告编号：2025-073）。 

未达到计划进度或预计收益的情况和原因（分具体项目） 

项目一、现金收购吉林市江机民科实业有限公司 70%股权项目 

2021 年江苏哈工智能机器人股份有限公司与吉林市江机民科实业有限公司(以下简称“江机民科”)全体

股东签署《江苏哈工智能机器人股份有限公司与吉林市江机民科实业有限公司全体股东收购股权之补充协

议》。根据补充协议相关约定，公司需要在 2022年 8月 31日前将本次股权转让款的 70%即 58,000 万元支

付给交易对手方，若逾期未支付股权转让款，交易对手方有权终止本次交易，公司需支付 3,000 万元作为

补偿金。公司未在 2022 年 8 月 31 日前支付至本次股权转让款的 70%。截至本报告披露日，公司已经向江

机民科股东支付 28,999.99 万元，江机民科的工商变更尚未办理。 

针对与刘延中的诉讼二审判决、国防科工局批复失效一事，公司认为江机民科收购交易已无法推进，因此

公司决定终止该募投项目。公司于 2024 年 12 月 30 日召开 2024 年第五次独立董事专门会议、第十二届董

事会第三十五次会议及十二届监事会第二十二次会议审议通过了《关于部分募投项目（收购江机民科）终
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止的议案》，公司于 2025 年 1月 17 日召开 2025 年第一次临时股东大会审议通过《关于部分募投项目（收

购江机民科）终止的议案》。 

截至目前，该项目的募集资金专户目前处于冻结状态。各方至今未就终止事宜签订协议。公司已经向

江机民科股东支付 28,999.99 万元，江机民科的工商变更尚未办理。公司将积极筹集资金归还至募集资金

专户，交易价款将存放于公司的募集资金专户进行管理。公司将及时履行信息披露义务。根据《江苏哈工

智能机器人股份有限公司与吉林市江机民科实业有限公司全体股东收购股权之补充协议》,公司计提股权收

购事项 3,000 万元违约金。  

项目二、研发中心建设项目 

截至 2024年 12 月 31 日，公司关于“研发中心建设”项目累计投入 19,853.98 万元，其中募集资金账

户累计支付项目款项 8,374.18万元，公司自有资金累计支付 8,199.62万元，剩余应付账项预计为 3,280.18

万元。综上，“研发中心建设”项目拟投入募集资金 21,340.73 万元，因募集资金账户被冻结，报告期公

司以自有资金投入 181 万元，累计现金支付 16,573.80 万元，较计划占比 77.66% ，计入预计应付账款后

投入较计划占比 93.03%。 

2024 年 8 月 27 日，经公司第十二届董事会第二十四次会议及第十二届监事会第十四次会议，分别审

议通过了《关于部分募投项目延期的议案》，公司在募投项目实施主体、实施方式、投资总额和项目用途

不发生变更的情况下，根据实际情况决定对募投项目进行延期，同意将募投项目“研发中心建设项目”的

达到预定可使用状态日期延期至 2024 年 12 月。具体内容详见公司于 2024 年 8 月 28 日在巨潮资讯网披露

的《关于部分募投项目延期的公告》（公告编号：2024-125）。 

2024 年 12 月 30 日，经公司第十二届董事会第三十五次会议和第十二届监事会第二十二次会议审议通

过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议案》，把募投项目之一“研发中心建设”结项时间延期

至 2025 年 4 月 30 日。具体内容详见公司于 2025 年 1 月 2 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目（研

发中心建设）延期的公告》（公告编号：2025-003）。该项目已于 2024 年 12 月达到可使用状态。 

2025 年 4 月 25 日，经公司第十二届董事会第三十七次会议、第十二届监事会第二十四次会议审议通

过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议案》，把募投项目之一“研发中心建设”结项时间延期

至 2025 年 12 月 31 日。具体内容详见公司于 2025 年 4 月 28 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目

（研发中心建设）延期的公告》（公告编号：2025-073）。 

该项目尚未结项，若结项后该项目有结余的募集资金，公司后续将根据《上市公司自律监管指引第 1

号——主板上市公司规范运作》的相关要求及时履行审议披露程序，明确结余募集资金的具体用途。研发

中心建设项目已达到可使用状态，因受公司与总包商上海宝冶集团有限公司的建设工程施工合同纠纷及募

集资金账户被冻结等影响，募集资金账户解冻及诉讼纠纷将影响项目的结项时间和临时补流资金的归还，

预计 2025 年 12 月 31 日前可完成结项工作。公司将根据进展及时履行临时补流资金归还和项目的结项的

审批流程，及时履行信息披露义务。 

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 

项目一、现金收购吉林市江机民科实业有限公司 70%股权项目 

2023 年 7 月和 11 月，刘延中分别以民间借贷纠纷及要求公司支付违约金、补偿金为由起诉公司，前

案以吉林市中级人民法院裁定驳回刘延中先生的起诉结束，后案公司于 2024年 3 月收到吉林省吉林市丰
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满区人民法院出具的《民事判决书》，判决公司于判决生效后三日内一次性给付刘延中违约金 2,910 万

元。公司提起了上诉，并于 2024 年 8 月收到了公司收到了吉林市中级人民法院出具的《民事判决书》，

判决驳回上诉，维持原判。 

针对与刘延中的诉讼二审判决、国防科工局批复失效一事，公司认为江机民科收购交易已无法推进，

因此公司决定终止该募投项目。公司于 2024年 12 月 30 日召开第十二届董事会第三十五次会议及第十二

届监事会第二十二次会议，审议通过了《关于部分募投项目（收购江机民科）终止的议案》，关于江机民

科项目终止事项，公司董事会和监事会认为本次终止收购江机民科的募投项目是公司根据实际情况，作出

的合理决策，不会导致主营业务的变化和调整，不会对公司当前和未来生产经营产生重大不利影响，符合

公司长远发展的要求。 

截至目前，各方至今未就终止事宜签订协议。公司已经向江机民科股东支付 28,999.99 万元，江机民

科的工商变更尚未办理。公司将积极筹集资金归还至募集资金专户，交易价款将存放于公司的募集资金专

户进行管理。公司将及时履行信息披露义务。根据《江苏哈工智能机器人股份有限公司与吉林市江机民科

实业有限公司全体股东收购股权之补充协议》,公司计提股权收购事项 3,000 万元违约金。 

项目二、研发中心建设项目 

截至 2024 年 12 月 31 日，公司关于“研发中心建设”项目累计投入 19,853.98 万元，其中募集资金账

户累计支付项目款项 8,374.18 万元,公司自有资金累计支付 8,199.62 万元,剩余应付账项预计为 3,280.18 万

元。综上，“研发中心建设”项目拟投入募集资金 21,340.73 万元，因募集资金账户被冻结，报告期公司以

自有资金投入 181 万元，累计现金支付 16,573.80 万元，较计划占比 77.66%，计入预计应付账款后投入较

计划占比 93.03%。 

2024 年 8 月 27 日，经公司第十二届董事会第二十四次会议及第十二届监事会第十四次会议，分别审

议通过了《关于部分募投项目延期的议案》，公司在募投项目实施主体、实施方式、投资总额和项目用途

不发生变更的情况下，根据实际情况决定对募投项目进行延期，同意将募投项目“研发中心建设项目”的

达到预定可使用状态日期延期至 2024 年 12 月。具体内容详见公司于 2024 年 8 月 28 日在巨潮资讯网披露

的《关于部分募投项目延期的公告》（公告编号：2024-125）。 

2024 年 12 月 30 日，经公司第十二届董事会第三十五次会议和第十二届监事会第二十二次会议审议通

过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议案》，把募投项目之一“研发中心建设”结项时间延期

至 2025 年 4 月 30 日。具体内容详见公司于 2025 年 1 月 2 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项目（研

发中心建设）延期的公告》（公告编号：2025-003）。该项目已于 2024 年 12 月达到可使用状态。 

 2025 年 4 月 25 日，经公司第十二届董事会第三十七次会议、第十二届监事会第二十四次会议审议

通过《关于部分募投项目（研发中心建设）延期的议案》，把募投项目之一“研发中心建设”结项时间延

期至 2025 年 12 月 31 日。具体内容详见公司于 2025 年 4 月 28 日在巨潮资讯网披露的《关于部分募投项

目（研发中心建设）延期的公告》（公告编号：2025-073）。 
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