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上海银音信息科技股份有限公司 

关于未弥补亏损超实收股本总额三分之一的公告 

 
 

 

一、情况概述 
 

截至 2024 年 12 月 31 日，上海银音信息科技股份有限公司（以下简称“公司”）

财务报表未分配利润累计金额-107,263,989.63元，未弥补亏损 107,263,989.63

元，超过公司股本总额 155,480,000元的三分之一。依据《公司法》和《公司章程》

相关规定，2025年 4 月 28日，公司第四届董事会第十一次会议审议通过《关于未

弥补亏损超过实收股本总额三分之一的议案》，并将该议案提请公司 2024年年度股

东大会审议。 

 

二、业绩亏损的原因 
 

1、2020年起持续受新冠疫情影响，销售收入萎缩，公司新业务开展亦未能达

到预期效果。 

2、近年来，公司资产减值损失金额较大。 
 

三、拟采取的措施 
 

1、管理层将加强政策研究，持续密切关注市场变化，在市场判断、战略制定、

项目销售、资金管控等各环节做好充分的准备工作，以降低环境变化对公司业务开

展带来的不利影响。 

2、针对连续亏损现象本公司制定了经营计划：夯实传统数据中心集成建设业

务，选择有实力有保证的项目和客户进行合作。本公司多年来在金融、行业持续深

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带法律责任。 
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耕，已知项目均已参与或计划参与，具备完成销售目标的市场土壤。在报告期内，

公司陆续参与多个重大项目的投标，期后已有大项目签单，预期 2025 年扭亏为盈。 

鉴于 2024年公司持续现金流紧张，本公司进行了多方运作，一是持续多年的

大部分涉诉事项已终审，目前处于执行阶段，可以带来资金回笼和应收款减少；二

是基于行业发展从大数据建设向人工智能转变，本公司转变发展策略，出售、关停

在原有数据中心运营方向布局的子公司，带动相应积压资金回收。同时，一方面优

化奖金分配制度，提高市场拓展力度，另一方面针对其他应收款项，本公司制定了

项目负责人负责制，加大结算和催收力度。本公司将尽最大努力改善现金流，改善

公司运营状况，保证公司持续经营发展。 

3、通过开展自上而下针对各个管理层级的培训，不断提高团队的运营管理能

力，提升各团队协作能力及执行能力。公司也将继续不遗余力的优化管理流程，降

本增效。在现有的管理规范与制度下，持续出台、优化各项管理制度，细化管理流

程，坚决杜绝过度管理，让管理为利润服务，让管理出效益。 

 

四、备查文件目录 
 

《上海银音信息科技股份有限公司第四届董事会第十一次会议决议》 

 

 

 

上海银音信息科技股份有限公司 
 

董事会 
 

2025 年 4月 28日 


