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第一节 重要提示

一、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）网站仔细阅读年度报告全文。

二、重大风险提示

公司已在本年度报告中详细阐述公司在经营过程中可能面临的各种风险，请查阅本报告第三

节“管理层讨论与分析”之“四、风险因素”。敬请投资者注意投资风险。

三、本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

四、公司全体董事出席董事会会议。

五、天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

六、公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

七、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经董事会决议，公司 2024 年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣减回购专用账户

中股份为基数进行利润分配及资本公积转增股本。本次利润分配、资本公积转增股本方案如下：

1、公司拟向全体股东每 10 股派发现金红利 2.33 元（含税）。截至本报告披露日，公司总股

本 111,736,486 股，以扣减回购专用账户中股份 426,900 股后的剩余股本 111,309,586 股为基数，

合计派发现金红利 25,935,133.54 元（含税）。本次利润分配金额占 2024 年度合并报表归属于上

市公司股东净利润的 30.02%。

2、公司拟以资本公积金向全体股东每 10 股转增 4股。截至本报告披露日，以公司总股本扣

减回购专用账户股份后的剩余股本 111,309,586 股为基数，合计转增 44,523,834 股，转增后公司

总股本增加至 156,260,320 股（具体以中国证券登记结算有限责任公司最终登记结果为准）。

根据《上市公司股份回购规则》等有关规定，上市公司回购专用账户中的股份，不享有利润

分配的权利。截至本报告披露日，公司通过回购专用账户所持有本公司股份 426,900 股，不参与

本次利润分配及资本公积转增股本。
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如在本公告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，公司应分配股数发生变动的，公司

拟维持现金分配总额不变，相应调整每股分配比例；同时维持每股转增比例不变，相应调整转增

股本总额。

本次利润分配及资本公积转增股本方案已经公司第三届董事会第六次会议审议通过，尚需经

公司 2024 年年度股东大会审议通过后方可实施。

八、是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

一、公司简介

(一)公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

人民币普通股（A股） 上海证券交易所科创板 松井股份 688157 无

(二)公司存托凭证简况

□适用 √不适用

(三)联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 熊开阔 司新宇

联系地址 湖南宁乡经济技术开发区三环北路777号 湖南宁乡经济技术开发区三环北路777号

电话 0731-87877770 0731-87877770

传真 0731-87877770 0731-87877770

电子信箱 zqb@sokan.com.cn zqb@sokan.com.cn

二、报告期公司主要业务简介

(一)经营情况讨论与分析

2024年，经济运行稳中有进。下游高端消费电子和乘用车行业延续良好发展态势，人工智能

技术的飞速进步不断推动智能终端应用与新兴场景深度融合，为新型功能涂层材料行业带来更为

广阔的应用前景。在此背景下，公司秉承“单聚焦+多领域”的“三纵三横”发展战略蓝图，以市

场需求为导向，强化创新研发驱动，业务开拓取得多点突破，经营业绩实现稳健增长。

1.主要经营情况

报告期内，公司实现营业收入 74,552.65 万元，同比增长 26.41%；实现利润总额 9,278.46

万元，同比增长 8.26%；实现归属于上市公司股东的净利润 8,639.55 万元，同比增长 6.52%；实

现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 7,901.46 万元，同比增长 7.18%。截至本报
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告期末，公司总资产 180,728.27 万元，较期初增长 14.97%；归属于上市公司股东的所有者权益

132,177.70 万元，较期初增长 2.33%。

2.重点工作回顾

(1).拓增量挖潜量，业务开拓迈向新境

在高端消费电子领域，公司顺时应势积极把握行业发展机遇，凭借差异化的创新工艺与领先

的技术优势拓增量、挖潜量，2024 年度实现营业收入 60,729.20 万元，同比增长 26.87%。报告期

内，公司与北美消费电子大客户的合作持续深化，业务边界不断拓宽，产品品类从涂料延伸至油

墨，新项目合作取得系列进展及成果；同时，积极创新工艺技术，深挖市场需求潜力，以国内 H

大客户系列旗舰机项目为标杆，成功推动拓印等技术在小米、荣耀、OPPO、VIVO 等众多终端的全

面拓展；AF 产品取得多个战略模厂客户认证并导入量产，准分子工艺初步开发成功并完成首个项

目落地，为后续业务发展提升积蓄新动能。

在乘用车领域，公司 2024 年度实现营业收入 12,787.41 万元，同比增长 29.58%，其中第四

季度实现营业收入 4,867.32 万元，同比增长 51.57%，环比增长 49.64%，呈现强劲发展势头。报

告期内，公司构建了“品牌终端-T1-模厂”三层稳固且高效的营销架构，聚焦战略头部客户，凭

借差异化竞争优势，深化了与比亚迪、北美 T公司、吉利、蔚来、理想、小鹏、华为、小米、延

锋、敏实集团、新泉股份等国内外知名整车及汽车零部件厂商的业务合作，持续发力内外饰涂层

领域市场，夯实了“由内饰到外饰、由小件到大件”的产品策略，并成功参与汽车战略客户、头

部新能源汽车品牌多款热销车型。同时，公司积极推进汽车原厂 OEM 涂料、修补涂料等产品的客

户对接与试点落地，为全面进军汽车车身涂料市场做好准备。

在动力电池及航空航天等战略新兴领域，报告期内，公司成功交付新能源电池行业全球首创

中国首发的材料、工艺设备一体化电芯绝缘 UV 喷墨打印样板工程，实现了电芯制造末端绝缘保护

制程的突破性变革，这一技术革新不仅完美跨越了传统方案的技术与安全局限，更将一次性良率

提升至 99%以上极致水平，具有重要战略意义。以此为契机，公司又成功斩获多条标准线订单，

并开创性设计出电池水冷板打印解决方案，UV 喷墨打印数字涂装技术的商业化规模应用正逐步铺

开。在航空航天领域，公司持续推进与下游客户对接合作，目前适航认证已完成取样，并与客户

进入产品交互式合作开发阶段。

(2).坚持技术创新，持续领航行业前沿

2024 年，公司秉持“技术的松井”发展路径，不断加码研发投入，强化研发平台建设，锻造

高水平研发团队，激发组织创新动能，并扎实推进技术创新与产业发展的深度融合。全年公司共

投入研发费用 10,544.50 万元，同比增长 16.79%，且随着营收规模的持续扩大，规模效应逐渐显

现，研发费用率开始下降，2024 年度，公司研发费用占营业收入的比例为 14.14%，较 2023 年度

的 15.31%下降 1.17 个百分点；同时，新增国家授权专利 52 项（含发明专利 19 项），参与制定

行业标准 1 项；获评国家级博士后科研工作站，为吸引和培养顶尖科研人才提供强力支撑；正式

启用全球研发中心，推动科技创新迈入新里程，持续引领行业发展。

在高端消费电子领域，公司凭借前瞻性的战略触角与深厚的技术沉淀，率先推出了准分子涂

层材料解决方案，该方案凭借其卓越的 CMF 表现收获众多客户赞誉，成为创新的又一典范；拓印

新工艺项目实现了新材料、新工艺、新色彩的三重突破，在客户端全面落地开花，赢得了客户的
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持续信任。在乘用车领域，公司积极进行平台化产品和技术布局，自主研发的工艺更精简、能耗

更低、良率更高的烧结油墨获得下游客户认可并逐步导入量产；系列差异化 PVD 镀涂料技术如透

雷达波 PVD 技术、发光 PVD 技术等创新技术，凭借其卓越的性能表现，成功满足新能源汽车在智

能化与个性化方面的创新需求；同时，汽车后市场修补涂料和原厂 OEM 涂料项目研发取得阶段性

成果，为后续参与市场竞争提供坚实的品质后盾。在特种装备等战略新兴领域，公司前瞻性布局

的战略研发项目稳步推进并取得重要进展。电芯用绝缘 UV 喷墨打印项目持续升级迭代，UV 绝缘

油墨各项性能指标表现优异；AI 创新应用端、人形机器人涂层应用领域深度探索，为把握新质生

产力机遇蓄势储能。

(3).多举措修内功，强化内生增长潜能

以 CMF 创新解决方案为抓手，推动营销模式向组合式、场景化、生态化升级，不断提升品牌

与行业影响力。报告期内，公司 CMF 中心发布了 2026 季 CMF 创新趋势，通过宏观趋势分析，描绘

未来一季的消费者画像，并以公司的产品为基础，结合材料，以及公司最新技术和工艺，展望未

来全球工业体系的 CMF 趋势发展；成功举办第三届新型功能涂层材料技术全球峰会，邀请全球知

名品牌客户、产业链合作伙伴及行业专家，围绕“新色彩、新材料、新工艺”展开研讨，并发布

多款重磅产品，充分展示公司在新型功能涂层领域的技术实力，增强客户对品牌的认同与粘性；

在上海举办汽车涂层材料 CMF 展会，展示和推广汽车 PVD 涂料、发光保险杠、车载一体黑油墨等

契合当下汽车个性化定义发展趋势的功能涂层解决方案，提升品牌形象，吸引和转化潜在客户；

持续以“现场交流+培训”的创新模式，组织开展客户课程，让客户进一步了解公司创新产品体系，

展现公司在新型功能涂层材料领域的专业性与前沿性。

深化精益管理，优化运营机制，赋能高质量发展。报告期内，在经营管理方面，公司将“阿

米巴经营模式”做深做实，优化管理框架与资源配置流程，有力推动组织绩效提升。同时，随着

公司营收规模的持续扩大，规模效应逐渐显现。剔除股份支付影响，管理费用率也开始下降，2023

年度与 2024 年度分别为 10.42%、10.31%。在品质管理方面，公司构建了覆盖研发、采购、生产
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等环节的标准化流程与质量监控机制，形成了产品全生命周期质量管理体系，并根据产品应用场

景建立了有效的 OQC 管控手段，确保产品质量稳定可靠，增强市场竞争力。在数智化赋能方面，

公司持续推进数字化建设，并探索 DeepSeek 等人工智能工具与业务融合，新增数字化调色系统和

MSDS 生成系统，进一步提升研发效率与规范性。

持续推进国际化布局，加速海外市场开拓，为公司全球化战略提供有力支撑。报告期内，公

司进一步完善越南工厂供应链能力建设和组织效能，满足东南亚及印度市场需求；在美国布局建

设技术与服务中心，以贴近化服务加速对北美高端客户资源的深度开发与渗透，进一步巩固海外

市场竞争优势；通过松井越南、松井印度以及松井美国等生产、技术、营销服务基地，提供本地

化服务，促进公司长期可持续发展。

(4).借力资本工具，拓展外延协同效应

2024 年以来，中国证监会先后发布《关于深化科创板改革服务科技创新和新质生产力发展的

八条措施》《关于深化上市公司并购重组市场改革的意见》等一系列政策，支持科创板上市公司

开展产业链上下游的并购整合，提升产业协同效应。在前述政策的指导下，公司在注重内生式增

长的同时，积极借助资本市场工具，围绕高端消费电子、乘用车及特种装备等领域进行战略生态

布局，推动业务快速发展和战略目标落地。

报告期内，为满足整体战略发展需求，公司与湖南湘江新区国有资本投资有限公司等投资设

立了湖南湘江松井新材料产业基金，重点聚焦与主营业务高度协同的新型功能涂层材料产业链上

下游项目，以推动创新链、产业链、人才链的深度融合，打造共生共荣的产业生态；同时，为全

面落实一体化发展战略，公司完成了对松润新材少数股东股权的收购，并启动了对鸥哈希少数股

东股权收购，进一步整合优化资源配置，加速推进业务发展；此外，为进一步丰富公司乘用车部

件新型功能涂层材料市场产品矩阵与技术储备，公司收购了厦门翰森达 51%股权，以整合双方在

技术研发、产品、客户、市场和供应链等各方面资源，实现产业协同与规模效应。

(5).深化 ESG 实践，推动可持续发展

在全球经济深度转型、可持续发展成为时代主流的当下，公司高度重视 ESG 管理及工作，将

ESG 理念融入各项经营工作中，在环境保护、社会责任和公司治理等方面持续改进提升。2024 年

度，公司正式发布首份环境、社会和公司治理（ESG）报告，系统呈现公司年度 ESG 实践成果，展

现公司在可持续发展领域的坚实步伐与创新探索，为推动高质量、可持续发展注入新动能。

(二)主要业务、主要产品或服务情况

1.主要业务

公司的主要业务是以高端消费电子、乘用车、特种装备领域为目标市场，通过“交互式”自

主研发、“定制化柔性制造”模式，为客户提供涂料、油墨、胶黏剂等多类别新型功能涂层材料

的系统解决方案。

新型功能涂层材料按照产品特性、用途等不同，可分为涂料、油墨、胶黏剂三大类；按照固

化方式不同，主要分为热固化、UV 固化以及电子束固化涂层材料；按照溶剂种类不同，又可以分

为溶剂型、水性、高固含、粉末涂层材料；按照应用领域划分，现阶段主要应用于高端消费电子
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领域的手机及相关配件、笔记本电脑及相关配件、可穿戴设备、智能家电等四类细分领域，以及

乘用车的内外饰零部件领域。

2.主要产品

(1).高端消费电子领域

在高端消费电子领域，公司聚焦目标市场深耕细作，与下游众多全球知名终端建立合作。目

前，公司已成功供应或进入客户体系的核心终端客户包括：北美消费电子大客户、Microsoft、

Google、HP、Amazon、Meta、罗技、国内H大客户、荣耀、小米、VIVO、OPPO等诸多国际知名的终

端品牌。

A.涂料产品

公司高端消费电子领域的主要涂料产品包括：PVD涂料、触感涂料、外观涂料及其他功能性涂

料。PVD涂料包括镀铟、镀锡、镀铝和光学镀等产品系列，以NCVM技术为主，可实现塑料等基材的

金属化效果，显著提升高端消费电子产品外观色彩和装饰效果且不影响信号传输；触感涂料包括

硅胶涂料及手感涂料等，其中硅胶涂料手感滑爽柔韧，在硅胶基材、氟硅橡胶基材和TPU基材上有

良好的附着力，耐磨性能优异，耐化学药品性能良好；外观涂料包括UV、PU等系列涂料，可用于

塑胶、金属和复合材料基材上，实现多彩效果和高金属质感，具有高装饰性，高硬度抗划伤，高

耐磨和高耐化性；其他功能性涂料包括AF产品、低反射率PU涂料、低电阻涂料、可剥胶PU涂料、

抗菌、高耐磨、感光、感温涂料等，其中AF产品具备疏水疏油、高爽滑性、高耐磨性、持久抗污

性、易清洁等优异特性。

同时，公司还开发了水性系列涂料，如水性PU涂料、水性手感涂料、水性UV涂料、水性高温

烘烤涂料等，可应用于金属、塑料、皮革和复合材料等基材，具有良好的附着力、耐高温高湿、

耐化学品和耐磨性能，且色彩丰富。水性涂料的VOC含量更低，更环保，符合国家的产业发展方向，

可替代传统的溶剂型涂料。

B.油墨产品
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公司高端消费电子领域的油墨产品包括：保护油墨、装饰油墨、UV喷打油墨。保护油墨产品

具有耐强酸、强碱，抗喷砂等特性，在玻璃加工制程中起过程保护作用，提升玻璃切割良品率，

防止玻璃擦伤、玻璃边缘减薄等；装饰油墨适配丝印、移印和喷涂等施工方式，具有遮盖率高、

附着力强、印刷精度高、耐老化、耐黄变、高达因值等特性。其中，低VOC喷涂型油墨特别适用于

3D等曲面玻璃的装饰、标识，且喷涂应用效率更高。

同时，公司还开发了水性丝印油墨和水性喷涂型油墨，应用于玻璃、塑胶和复合板材等基材

上，具有附着力强，色彩丰富、易操作，遮盖力好和低VOC等特点。公司的水性喷涂型油墨可实现

更低VOC排放，符合国家的产业发展方向。

公司高端消费电子领域涂层产品与解决方案部分应用示例如下：

手机及相关配件

后盖、中框、指纹识别模组、侧键、LDS天线、SIM卡托、面板、

保护壳、无线充电板、充电插头、车载支架、手机密封圈、摄像

头、折叠屏TP装饰件等

可穿戴设备

手表表带、手表后盖、手表中框、充电宝、耳机绳线、头戴式耳

机、入耳式耳机、运动耳机、耳机仓、手环、VR眼镜、VR面罩、

跟踪器、电子烟、内置件等

笔记本电脑及相关配件

键盘、外壳、转轴盖、门板、天线盖、平板背板、平板中框、平

板装饰条、平板侧键、平板保护套、平板智能键盘、智能手写笔、

鼠标、视讯会议设备、镜头框等

智能家电

无人机、智能机器人、电动牙刷、智能音响、学习机、智能水杯、

点读笔、显示屏、数码相机、智能门铃、智能开关、路由器、智

能门锁、美容仪等

(2).乘用车领域

在乘用车领域，公司依托在高端消费电子领域积累的技术优势和品牌影响力，通过差异化的

竞争策略，实现技术与市场的双重突破，已供应或进入客户体系的核心客户包括：比亚迪、北美T

公司、蔚来、理想、吉利、广汽、上汽通用五菱、小鹏、一汽红旗、法雷奥、延锋、敏实集团、

新泉股份等国内外知名整车及汽车零部件供应商。

A.涂料产品

目前，公司乘用车领域的涂料产品主要包括：乘用车内饰件涂料、乘用车外饰件涂料。乘用

车内饰件涂料主要用于汽车的内饰件表面，如仪表台、方向盘、喇叭网、装饰条等；乘用车外饰

件涂料主要用于汽车的外饰件表面，如保险杠、扰流板、后视镜、油箱盖、车灯、车标等。公司

的乘用车修补涂料、车身涂料也在稳步开发中。

其中，公司的汽车PVD涂料采用真空离子溅射镀膜技术，无污染、可替代高环境污染的水电镀

（铬）产品，具有优异的附着力及耐水性、金属效果、高耐磨、耐大气老化、耐湿热老化等特性，

同时可实现透光、透雷达波、色彩多样化等功能，可用于PC、ABS、PP、金属等多种素材上，适用
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于汽车氛围灯装饰条、装饰圈、门把手、旋钮、出风口、方向盘、车标等内饰件，以及格栅、雾

灯框、门外装饰条、后视镜装饰条等外饰件，提高产品的外观装饰与防护性能。

B.油墨产品

公司乘用车领域的油墨产品主要包括：保护油墨、装饰油墨、烧结油墨、UV绝缘油墨。与其

在高端消费电子领域的运用类似，保护油墨与装饰油墨起到过程保护及效果装饰的作用；烧结油

墨是通过烧结工艺来实现固化和附着的特殊油墨，广泛应用于玻璃、陶瓷、金属等基材的表面装

饰和功能涂层；UV绝缘油墨是一种利用紫外线（UV）固化技术形成的绝缘防护的涂层，应用于电

池系统组件的绝缘防护。

公司乘用车领域涂层产品与解决方案部分应用示例如下：

(3).特种装备等战略新兴领域

围绕轨道交通、航空航天、海洋装备等特种装备领域，公司正以表面处理、功能涂层、胶黏

剂等相关的前沿技术为研发方向，积极开展技术攻关和应用研究。

胶黏剂产品是公司“三纵三横”发展战略重要构成，广泛用于相关产品的器件保护、电气连

接、结构粘接和密封、热管理、电磁屏蔽等场景，直接影响终端产品的性能表现、可靠性、生产

良率及效率。目前，公司有结构胶、热熔胶、保护胶等成熟产品。经过研发及引进团队，公司也

已具有性能优异、系列完整的光刻胶产品体系，并可根据客户工艺要求进行定制开发，应用领域

涵盖集成电路、发光器件、射频器件、分立器件、先进封装、微机电系统等。

(三)主要经营模式

1.盈利模式

公司以高端消费电子、乘用车、特种装备领域为目标市场，采取“交互式”自主研发、“定

制化柔性制造”的模式，为客户提供涂料、油墨、胶黏剂等多类别新型功能涂层材料的系统解决

方案，对外销售相关产品实现业务收入。
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2.研发模式

公司坚持以“交互式”自主研发为主、合作研发为辅的研发模式，进行技术的研发与产品的

迭代。该研发模式具有以下特点：（1）与终端客户建立交互式研发信息共享机制；（2）在公司

内部建立集成产品开发平台；（3）以公司为主体，各级工程技术中心为平台，联合供应商、高校

和行业协会，有效整合社会资源，共同促进研发成果产业化。

3.采购模式

公司采取“战略采购、以销定采”的采购模式。

公司“战略采购”主要包括：（1）战略合作：公司与战略供应商签订《战略合作和长期采购

协议》，共同开展项目技术研发，共享市场及技术开发信息；（2）策略采购：公司基于原材料市

场供求及市场行情等因素，适时进行采购储备、集中采购，控制采购成本。同时，公司根据“以

销定采”策略执行原材料采购，主要原材料包括树脂、金属颜料、溶剂和助剂等。其中，树脂、

金属颜料为公司的核心原材料。公司与主要树脂供应商、金属颜料供应商采取了“长期框架合同+

订单”的采购模式。

4.生产模式

公司主要按照“定制化柔性制造”的模式组织精益生产。

公司配置了业内先进的生产自动化控制及辅助系统，以及柔性生产系统，实现小批量、多批

次定制化生产需求。针对下游客户需求的多样性和复杂性等特点，公司构建了涂料、油墨等多类

别、一体化的新型功能涂层材料生产系统，一站式满足客户不同业务需求。

5.营销模式

公司目前主要采用直接销售模式进行产品销售。

高端消费电子和乘用车领域具有创新质量要求高的特征，该特征要求产业链上所有环节必须

保持相应的创新质量和节奏，“公司→模厂（→T1）→终端”构成产业链条上下游，相互之间形

成一种共生生态关系。

模厂和终端、公司和模厂之间是直接供应关系，公司和终端之间是间接供应关系：（1）公司

通过向终端提供新型功能涂层材料系统解决方案，获取终端的供应商资格，在终端许可下，向模

厂提供特定项目所涉及的涂料、油墨等产品和基于模厂具体工况定制的工艺技术服务；（2）模厂

通过竞标获得终端机型项目，完成相应产品制作后向终端交付成品；（3）终端派驻品质及工程技

术人员到模厂监督并跟进产品制造过程。
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公司建立了项目化运行机制，“一对一定制化”向客户进行深度营销。终端服务部门人员服

务终端、模厂服务部门人员服务模厂，二者相互协同，执行公司“终端指引、模厂落地”的营销

策略，同步客户项目开发全流程，保证项目开发进度和质量，最终实现对终端和模厂两极客户的

有效开发。

(四)所处行业情况

1.行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

根据国家统计局《战略性新兴产业分类（2018）》，公司所属行业是新材料产业之新型功能

涂层材料制造行业。按照涂层材料应用领域划分，公司经营业务属于手机及相关配件、笔记本电

脑及相关配件、可穿戴设备、智能家电等高端消费电子领域涂层材料，乘用车及其零部件涂层材

料以及轨道交通、航空航天、海洋装备等特种装备领域涂层材料。

(1).高端消费电子领域

根据DIResearch研究统计，全球3C涂料市场规模呈现稳步扩张的态势，2024年全球3C涂料市

场规模达到74.1亿元。其中，亚太是全球最大的3C涂料生产市场，占有大约82%的市场份额，之后

是美国和欧洲市场，二者共占有接近15%的市场份额。在高端消费电子领域，除涂料产品外，油墨

及胶黏剂产品等功能性涂层材料市场同样蕴含着巨大的潜力。

①创新活跃、影响广泛

消费电子是经济活动中创新最活跃、影响最广泛的终端领域之一。技术创新是消费电子行业

发展的核心动力。新技术的不断涌现和应用为市场注入了新的活力，对培育发展新质生产力、提

升产业链供应链韧性具有强大支撑作用。

近年来，随着下游高端消费电子产品的快速迭代和技术升级，新型功能涂层材料行业进入创

新升级阶段且市场需求显著增加。如硬件性能与功能的快速迭代使得智能手机、平板电脑等设备

功耗大幅提升，高效散热涂层材料成为解决散热问题的关键；折叠屏手机和柔性电子设备的兴起
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催生了柔性涂层需求，传统刚性涂层无法满足可弯曲、耐磨损的要求，聚氨酯涂层、有机硅涂层

等柔性材料受到广泛关注；AR/VR设备的快速发展带动了光学涂层需求，防反射、抗眩光、耐磨涂

层成为提升用户体验的核心材料；可穿戴设备的普及推动生物相容性涂层发展，要求材料需具备

无毒、抗过敏、透气及防水防汗特性；笔记本电脑、平板电脑等设备的轻薄化发展，推动了对多

功能集成涂层（如兼具高导热性和防眩光功能）的需求等。

②技术门槛高

在高端消费电子等领域，新型功能涂层材料的开发面临着极高的技术要求。首先，新型功能

涂层材料涉及高分子化学、有机化学、无机化学、胶体化学、表面化学与物理、流变学、材料力

学、光学和颜色学等多个学科的综合应用，企业需要具备强大的多学科交叉与研发能力，通过整

合不同学科的观点、方法和工具，才能在涂层材料的研发中实现创新突破。其次，由于该领域产

品迭代迅速，市场需求不断变化，企业必须通过持续的研发投入和技术更新，快速响应市场对涂

层材料的新需求。最后，高性能与稳定性是涂层材料在高端应用领域获得认可的关键因素。只有

这样，才能确保涂层材料在复杂的使用场景中保持优异的表现，从而满足高端市场对产品质量的

严格要求。

③客户粘性强

高端消费电子等领域对新型功能涂层材料的供应商有着极高的要求，客户粘性与供应商稳定

性使得新进入者难以打破现有的供应链格局，而市场竞争与品牌影响力则进一步增加了新进入者

的市场开拓难度。首先，由于涂层材料的品质直接影响下游产品的质量和性能，下游客户在选择

供应商时极为谨慎，为了确保产品的稳定性和供应链的可靠性，一般不会轻易更换供应商。这种

客户粘性使得新进入者难以在短期内获得客户的信任和订单。其次，市场竞争与品牌影响力也是

新进入者需要面对的挑战。新进入者需要具备强大的品牌影响力和市场竞争力，才能在市场中占

据一席之地，而品牌影响力的建立需要长时间的积累和持续的市场投入，这对于新进入者来说是

一个巨大的挑战。

(2).乘用车领域

①市场规模大

根据Astute Analytica数据分析，得益于车辆产量的不断增长、涂料技术的进步以及市场对

环保涂料需求的不断增加，汽车涂料市场将持续增长，预计到2032年，全球汽车涂料市场估值将

从2023年的195亿美元增至284亿美元。中国作为全球汽车涂料产销量最集中的区域，根据中研普

华产业研究院预测，2025年我国汽车涂料市场规模可达56亿美元，市场空间广阔。

②准入壁垒高

乘用车涂层材料行业的市场准入壁垒较高，主要体现在技术标准、认证周期、供应链绑定和

资本投入等方面。首先，与高端消费电子领域类似，进入乘用车领域的供应链，涂层企业亦需完

成严格的“终端认证”和“模厂认证”双重认证流程，包括实验室性能测试、生产线适配验证及

整车耐久性测试，部分合资车企甚至要求将喷涂后的整车送往特定环境进行长达一年的自然暴晒

实验，再返回进行老化性能检测，整个认证周期通常需要2-3年，时间成本较高。其次，涂层材料

需满足耐腐蚀、耐磨、耐候、抗紫外线、低VOC（挥发性有机物）等严苛性能指标，尤其是高端乘
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用车对涂层的光泽度、色彩一致性、抗石击性等要求极为严格，而水性涂料、高固体分涂料等环

保型涂料的推广进一步提高了技术门槛。再次，车企对涂层材料的质量稳定性要求极高，倾向于

与长期合作的品牌供应商绑定，品牌黏性使得新供应商进入供应链体系难度加大。最后，涂层材

料的研发涉及树脂合成、配方优化、喷涂工艺等多个环节，需持续投入高额资金，认证过程中的

测试设备、模拟产线建设等均需大量资本支撑。

③国产替代正当时

长期以来，国内乘用车领域的涂料市场份额主要由国际巨头所占据，如PPG、巴斯夫、艾仕得、

立邦、关西等。中国汽车工业及零部件产业的起步发展相对较晚，早期面临着技术落后，设备及

材料依赖进口等诸多困境，在汽车工业及相关配套产业的技术水平及产业化能力方面，与美国、

日本等国际先进厂商相比存在较大差距。

然而，近年来，随着国家对汽车工业及相关配套产业的高度重视和大力扶持，以及国内企业

在技术研发上的不懈努力，我国汽车产业亦进入全方位成长阶段，特别是国内新能源汽车行业的

蓬勃发展，带动了国内汽车产业链的强势崛起，产业链上下游国产替代持续推进，关键材料和设

备正逐步实现自主可控。国内如比亚迪、吉利、蔚来、小鹏、理想、小米、零跑等新能源汽车品

牌的崛起，带动了对汽车领域涂层材料的旺盛需求，这为国产汽车领域涂层材料企业提供了广阔

的发展空间。根据《涂界》数据显示，我国乘用车领域涂料市场外资品牌市占率长期超80%，特别

是在乘用车车身涂料市场外资品牌市占率更是超过90%。基于供应链自主可控的战略意义及成本优

化考量，乘用车领域涂料市场国产替代正当时。

2.公司所处的行业地位分析及其变化情况

(1).行业整体格局

新型功能涂层材料企业的发展模式与市场定位呈现出差异化特征，按照经营领域和业务覆盖

范围不同，一般分为以下两种类型：

A.综合型企业

综合型企业主要为跨国性的大型集团，代表企业有：阿克苏诺贝尔、PPG、贝格、耐涂可、精

工、帝国、巴斯夫等。此类企业历史悠久，业务众多，产品丰富，技术及资金实力强，品牌影响

力大。但鉴于涂层材料业务主要为其下属的某个业务单元，多通过下属子公司或事业部的形式开

展经营。

B.专业型企业

专业型企业大多以高端消费品等某个或少数几个领域为目标市场，专业从事涂料、油墨、胶

黏剂等某一类别或多类别新型功能涂层材料的生产经营业务，主要代表企业有：艾仕得、湘江关

西、卡秀、松井股份等。

(2).公司市场地位

①公司是国内少数在细分领域能与国际品牌直接竞争并实现产品国产替代的企业之一
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全球拥有突出研发实力和超大规模化运营能力的涂层材料企业主要集中在海外，如上述跨国

性的大型集团。松井股份是国内在新型功能涂层材料领域少数能与国际品牌直接竞争并实现高端

产品国产替代的企业之一。在高端消费电子应用领域，公司直接与国际品牌竞争，打破了国际品

牌在该领域的垄断地位，并取代了部分国际品牌市场份额，助力新型功能涂层材料实现国产化替

代。在乘用车应用领域，公司汽车内外饰涂层产品的关键技术指标已具备了与国际品牌相竞争的

性能或超越竞品的性能；公司正紧握机遇，加大研发投入，不断提升产品质量和技术水平，以加

速对汽车领域涂层产品的国产化替代进程。

②公司是国产新型功能涂层材料领域的中坚力量

经过十余年的发展，凭借卓越的研发实力及多年的研发积累，公司已经跻身国产涂层材料行

业前列，成长为国产新型功能涂层材料领域的中坚力量。公司自主研发的系列有机硅手感涂料技

术、系列PVD涂料技术、系列外观涂料技术、系列水性涂料技术等均具有行业领先或先进性，并已

形成规模生产销售能力，相关产品具有性能领先和高可靠性等优势，在高端消费电子、乘用车等

领域获得客户广泛的认可。在高端消费电子领域，公司产品已进入北美消费电子大客户、

Microsoft、Google、HP、Amazon、Meta、罗技、国内H大客户、荣耀、小米、VIVO、OPPO等知名

品牌；在乘用车领域，公司产品已进入比亚迪、北美T公司、吉利、蔚来、理想、小鹏、华为、小

米、延锋、敏实集团、新泉股份等国内外知名整车及汽车零部件品牌。

3.报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

(1).新产业：新能源汽车产业重构涂层需求

新能源汽车产业作为国家七大战略性新兴产业之一，近年来在一系列的政策扶持以及市场需

求相互作用下，我国新能源汽车产业已形成技术领先、体系完善、竞争力突出的发展格局。根据

中国汽车工业协会统计，2024年我国新能源汽车渗透率已达到40.9%，发展进程加速，带动上游新

型功能涂层材料需求生态发生变化。

首先，新能源汽车消费品属性增强，逐步趋同于高端消费电子领域。一方面，为满足消费者

对产品快速迭代的需求，车企投放新车型的节奏越来越快。新能源汽车正从过去耐用消费品的属

性叠加快销品的属性，与快速迭代的高端消费电子产品更为相似。另一方面，新能源汽车消费群

体更偏向于年轻化，而终端年轻化消费群体的消费习惯引导着新能源汽车朝着更具个性化、定制

化方向发展。其中色彩就是个性化、定制化最直观的性能指标。车企需要满足消费者对高颜值外

观、潮流化、多样化配色等各方面要求，这为新型功能涂层材料行业带来了机遇，对涂层产品的

性能和效果提出了更高的要求。

其次，在新能源汽车“智能化、网联化”的趋势下，自动驾驶技术不断升级，从辅助驾驶到

部分自动驾驶，再到完全自动驾驶，车辆的智能化程度不断提高。传感器、摄像头、雷达等硬件

设备性能不断提升，以实现更精准的环境感知、更快速的决策和更可靠的控制；车辆的外观和内

饰设计更加注重智能化和人性化，如车灯可能会集成更多的智能功能，车内空间可能会更加注重

舒适性和科技感。这为新型功能涂层材料提供了广阔的应用空间，从而满足智能化转型进程中的

一系列特殊功能需求。如透波涂料需具备高透射率及耐候性，使得雷达波可以顺利通过而不会被

反射或阻挡，从而保证传感器的探测精度和可靠性，保障车辆智能驾驶系统的实时性感知及精准
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运行；低反射涂层用于HUD、摄像头等部件以显著降低反射率并提高透光率；抗菌、耐脏污等功能

涂层，以满足消费者对汽车驾乘舒适度的要求。

此外，随着新能源汽车快充技术以及高电压平台的普及，UV绝缘油墨、聚脲等新型功能涂层

材料还可应用于新能源汽车动力电池上，用于提升电池在高电压及大电流情况下的绝缘性能，以

及在复杂使用环境下的耐老化性能，能够有效规避电池外壳出现锈蚀造成漏液或击穿短路等风险，

进一步提升电池的安全性和可靠性。

(2).新业态：智能终端场景更多元

随着智能终端的形态创新与应用场景拓展，以人形机器人、垂直起降飞行器（eVTOL）、AI

眼镜为代表的新业态加速崛起，其功能集成化与场景泛用性不仅推动了技术边界的突破，也为上

游新型功能涂层材料行业打开了多维增长空间。

人形机器人作为融合人工智能与高端制造的典型载体，正从工业场景向医疗、服务等民生领

域渗透，而涂层材料的创新成为保障设备可靠运行的关键：双足行走、仿生触感等设计需依赖关

节高耐磨涂层、机身防污抗菌涂层等材料支撑；而信号稳定性、传感器灵敏度等核心则与导电屏

蔽、低反射率涂层技术紧密关联。AI眼镜作为下一代人机交互终端，正引领可穿戴设备从单一功

能向多场景融合升级。为适配轻薄化设计与沉浸式交互体验，AI眼镜对涂层的功能性要求显著提

升：低反射率涂层可增强传感器灵敏度，防指纹与抗污涂层优化用户触控体验，手感涂层则兼顾

舒适度与耐用性。低空经济领域，eVTOL与无人机的商业化进程催生特种涂层需求，呈现出“内外

兼修”的特点：外部涂层需满足极端气候下的耐候性、空气动力学优化及抗冲击防护；内部精密

仪器则需要涂覆具有电磁屏蔽、隔热导电等功能的涂层来保障运行稳定性。

智能终端运用场景的多元化与性能升级，正推动新型功能涂层材料从“辅助配套”向“核心

赋能”转变。无论是机器人关节的耐久性提升、eVTOL机身的轻量化突破，还是AI眼镜传感器的灵

敏度优化，涂层材料均在终端创新中扮演重要角色。未来，随着人形机器人规模化落地、低空经

济场景纵深拓展以及可穿戴设备生态持续完善，新型功能涂层材料行业将迎来更广阔的市场空间。

(3).新技术：突破性材料与工艺创新

新技术通过突破性材料与工艺创新，驱动功能涂层材料行业的发展。如以环氧玻纤板为代表

的纤维增强复合材料的运用及拓印、准分子固化等技术的突破，不仅显著提升了涂层材料的性能

边界（如耐磨性、耐候性、触感等），还拓展了其应用场景的广度与深度。政策法规对环保严控

与产业升级需求的双重推动下，企业加速向绿色化、多功能化方向转型，同时下游领域的需求增

长，进一步刺激了技术迭代与产业化落地。

以环氧玻纤板为代表的纤维增强复合材料具备跟金属相当的比强度和比模量，成为轻薄、高

强度手机后盖材质的选择。其轻量化与高强度的优势背后，需通过涂层材料提供耐磨、抗污、防

化学侵蚀等保护功能；同时，为满足手机后盖的多样化外观需求（如色彩、纹理、光泽等），需

涂层材料实现装饰效果。拓印、准分子固化等技术则赋予涂层表面触感更加柔滑、肤感更加持久、

抗划更加优异、耐汗更加出彩等性能。环保型涂层方面，水性涂料和无溶剂技术因VOC排放趋零成

为主流，生物基材料则通过可降解特性响应循环经济需求，PVD涂层解决方案施工过程更节能、更

环保、更高效，相较于传统水电镀工艺，不会产生重金属、污水等污染物，已被越来越多的汽车

终端品牌客户认可。
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(4).新模式：系统解决方案

随着全球消费升级浪潮的持续推进，以智能手机、智能穿戴为代表的高端消费电子领域，以

及新能源汽车、智能座舱为核心的乘用车产业，正经历着从基础功能需求向美学体验与技术性能

双重升级的战略转型。在此背景下，高端消费电子领域及乘用车领域客户对新型功能涂层材料制

造企业基于色彩或装饰、基材、工艺、防护性和功能性等多维度系统化解决方案需求正进一步增

多，推动着新型功能涂层材料行业向着系统解决方案的模式发展。

客户不仅要求材料供应商提供基于CMF创新体系的整体解决方案，更强调在基材适配性方面实

现跨领域突破，既要满足铝合金、复合材料、工程塑料等多元基底的完美结合，又需通过PVD、拓

印、准分子固化等先进工艺的协同创新，打造兼具视觉层次感与触觉质感的表面处理效果。在功

能性维度，市场对涂层材料的防护性能提出更高标准，包括耐腐蚀性、抗刮擦性、抗指纹性等指

标需满足极端环境下的长效防护需求；同时，具有疏水、自清洁、抗菌、电磁屏蔽等特殊功能性

的智能涂层正成为高端产品差异化竞争的关键要素。

下游客户的服务诉求也正从单一产品供应向“涂装一体化”全流程技术赋能转变，这意味着

供应商需以“材料+设备+工艺”的整体解决方案，构建覆盖色彩设计、仿真建模验证、量产工艺

优化、失效分析诊断的全生命周期服务体系，通过跨学科技术整合与快速响应机制，依托材料创

新、智能设备与工艺参数的深度融合，帮助终端客户在缩短产品开发周期的同时，实现从概念设

计到商业落地的价值转化。

三、公司主要会计数据和财务指标

(一)近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年
本年比上年

增减(%)
2022年

总资产 1,807,282,664.30 1,571,945,269.45 14.97 1,411,662,569.69

归属于上市

公司股东的

净资产

1,321,776,987.80 1,291,727,990.41 2.33 1,248,481,291.79

营业收入 745,526,492.27 589,767,275.81 26.41 499,092,036.20

归属于上市

公司股东的

净利润

86,395,450.26 81,106,871.75 6.52 82,299,706.69

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

79,014,605.96 73,720,017.95 7.18 71,652,020.78

经营活动产

生的现金流

量净额

92,665,247.29 26,381,890.47 251.25 140,718,560.05

加权平均净

资产收益率

（%）

6.67 6.41 增加0.26个百分点 6.83

基本每股收 0.78 0.73 6.85 0.75
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益（元／股）

稀释每股收

益（元／股）
0.78 0.73 6.85 0.75

研发投入占

营业收入的

比例（%）

14.14 15.31 减少1.17个百分点 14.93

(二)报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 135,215,546.47 188,122,650.69 203,488,506.49 218,699,788.62

归属于上市公司股

东的净利润
12,087,705.83 28,625,175.39 30,520,004.44 15,162,564.60

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

10,154,872.22 24,438,193.29 30,319,504.68 14,102,035.77

经营活动产生的现

金流量净额
-22,530,130.20 39,857,449.82 18,214,706.61 57,123,221.06

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

四、股东情况

(一)普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10

名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 3,281

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 3,023

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限

售条件股

份数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质
股份

状态
数量



松井新材料集团股份有限公司 2024 年年度报告摘要

长沙茂松科技有

限公司
0 53,883,200 48.22 0 无 0

境 内 非

国 有 法

人

凌剑芳 5,140,933 5,140,933 4.60 0 无 0
境 内 自

然人

汪斌 3,169,283 3,169,283 2.84 0 无 0
境 内 自

然人

瑞众人寿保险有

限责任公司－自

有资金

3,133,305 3,133,305 2.80 0 无 0 其他

伍松 0 2,643,670 2.37 0 质押 2,000,000
境 内 自

然人

杨波 0 2,090,200 1.87 0 质押 1,000,000
境 外 自

然人

颜耀凡 410,000 1,872,767 1.68 0 无 0
境 内 自

然人

湖南华洲投资私

募基金管理有限

公司－湖南华洲

德邦私募证券投

资基金

62,074 1,852,786 1.66 0 无 0 其他

富国基金－中国

人寿保险股份有

限公司－传统险

－富国基金国寿

股份成长股票传

统可供出售单一

资产管理计划

444,763 1,794,208 1.61 0 无 0 其他

富国基金－中国

人寿保险股份有

限公司－分红险

－富国基金国寿

股份成长股票型

组合单一资产管

理计划（可供出

售）

392,794 1,413,604 1.27 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明
凌剑芳系长沙茂松科技有限公司（及本公司）实际

控制人凌云剑之胞妹

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用
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(二)公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

(三)公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

(四)报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

五、公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

一、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入74,552.65万元，同比增长26.41%；实现利润总额9,278.46万元，

同比增长8.26%；实现归属于上市公司股东的净利润8,639.55万元，同比增长6.52%；实现归属于

上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润7,901.46万元，同比增长7.18%。
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二、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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