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江苏中江种业股份有限公司

关于未弥补亏损超过实收股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。

一、基本情况

截至 2024 年 12 月 31 日，公司合并报表未分配利润为

-134,972,753.49 元，公司未弥补亏损为 134,972,753.49 元，占实

收股本总额 177,658,000 元的 75.97%,已超三分之一。

二、业绩亏损原因

公司本年度受市场波动影响，营业收入较 2023 年度减少 9,085

万元，同时，由于近两年极端气候较多，种子生产产量较低，导致成

本提高，毛利率下降。且本年度计提存货减值损失 5,192 万元，上述

因素导致 2024 年度亏损 10,721 万元。

三、 拟采取的措施

（一）继续聚焦主业，加强与客户的联系。

公司将坚持以主营业务为核心，进一步聚焦种子及相关业务，公

司将充分利用既有资源，针对一些特定的销售市场，在巩固现有客户

的基础上，不断开拓新的客户；通过土地流转，建立高标准的种子生

产基地，稳定种子生产销售；同时加强科研攻关，采取联合育种、委
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托育种、合作育种等多种形式，积极培育新品种，并加强与省内外科

研院所的紧密合作，进一步推进产学研合作，拓展新品种的引进渠道，

保持在目标市场的优势地位；深入实施“种粮一体化全产业链”发展

战略，在原有的研发、生产和销售种子并提供种植服务的基础上进一

步推行育繁推一体化模式，以有效扩大的公司的经营规模。

（二）加强国有品牌建设与市场推广。

公司系江苏省首家在“新三板”挂牌的种业企业，系中国林木种

子集团有限公司控股的集种子种苗科研、生产、加工、销售及粮食收

储加工销售为一体的农业全产业链高科技国有公司，拥有良好的品牌

和市场影响力，同时通过国有资本不断为品牌进行增信。未来公司将

通过挖掘公司品牌的核心价值和文化内涵，打好种子行业的中字牌，

充分介绍好公司自有优良品种的特征、特性，适合规模化种植的品牌

特色。公司将加大品牌传播力度，综合利用传统媒体和新媒体渠道，

开展全方位的品牌推广活动，增加客户对公司品牌的认可和粘性，不

断提升市场占有率。

（三）严格控制成本费用，提升业务毛利水平。

公司将继续推动降本增效，加大成本控制的力度，加强生产成本

控制，提高生产效率和提升产品质量。公司将深入开展成本分析，对

各项成本费用进行精细化管理，查找成本控制的关键点和薄弱环节。

通过优化采购流程、降低采购成本、提高生产效率、减少浪费等方式，

降低生产成本和运营成本。公司将建立成本控制责任制，将成本控制

指标分解到各部门和岗位，明确责任主体，确保成本控制措施落到实

处。公司将及时制定人员及岗位优化方案，实现人员和组织效能提升，

并通过绩效考核调动员工工作积极性。

（四）加强客户信用管理，清理前期应收账款。
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公司今年将进一步完善内部客户信用评级机制，并针对不同信用

风险的客户分别设置交易条件和信用额度，以整体控制应收账款余额，

同时加强对前期应收账款的回收管理，计划通过上门催收、司法诉讼、

债务重组等多种方式加大应收账款催收力度，针对前期园林绿化工程

应收账款欠款集中、余额较大的特点，公司拟在进行法律诉讼或仲裁

的情况下，安排专人组织清欠队伍现场催收。

（五）加强仓库管理，保持存货资产保值增值

为进一步加强种子等特殊类存货资产的保管，公司进一步加强种

子及粮食的入库前进行质量检验，确保符合国家种子质量标准，同时

对各类种子及粮食存货按品种、规格、批次进行分类存放，并设立明

显标识；定期检查相应的保管条件，保持存储环境的干燥、通风、防

潮、防鼠、防虫、防火、防盗等条件；定期组织仓库、财务、质监、

供应等部门对种子及粮食进行现场清查、样本抽检，发现霉变、虫蛀、

发芽等问题及时处理

（六）优化债务结构,保障流动资金。

公司将以控制流动性风险为经营前提,加强公司全面资金预算管

理，强化内部经营责任考核，降低费用开支，提升盈利能力。合理安

排资金使用，持续与银行等金融机构协商存量贷款的展期、续贷，新

增银行授信规划，缓解公司短期经营亏损带来的资金压力，公司将进

一步优化资产负债结构，拓展公司融资渠道，降低融资成本。

公司将结合中林集团整体化债方案情况，积极催收相应债权，以

补充筹资活动现金流量的不足，并将积极与各银行开展续贷、展期沟

通工作以解决部分借款逾期问题。

公司今年将继续加强与银行、租赁、保理等各类金融机构的联系，

通过调整借款期间、借款利率等多种方式进一步优化长短期借款结构，
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减少债务规模和融资成本。

公司今年继续探索多元化融资渠道，包括引入战略投资者、政府

资金等，为企业的长远发展提供坚实支撑。

（七）清理非主业资产，优化资产结构。

为进一步优化公司资源配置和管理架构，降低管理成本，提升整

体运营效率，公司将积极推进与非主业资产的处置变现，通过挂牌拍

卖、意向谈判等多种方式，积极处理部分非主业的土地、房产、股权

等长期资产，以缓解当前资金压力。

四、备查文件

《江苏中江种业股份有限公司第七届董事会第四十次会议决议》

《江苏中江种业股份有限公司第七届监事会第九次会议决议》

特此公告！

江苏中江种业股份有限公司

董事会

2025 年 4月 28 日


