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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的2024年度审计报告，截至2024年12月31日，

母公司期末可供分配利润为172,554,889.30元。

公司拟向全体股东每股派发现金红利0.25元（含税），本次利润分配不进行资本公积转增股

本和送红股。截至本预案公告日，公司总股本576,200,800股，扣减不参与本次利润分配的公司回

购专用证券账户内股份10,375,018股后剩余565,825,782股，以此计算合计拟派发现金红利

141,456,445.50元（含税）。

如自本预案披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，公司因股票期权激励计划行权、回

购股份等致使公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配0.25元（含税）不变，对分配总金额

作相应调整。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 红蜻蜓 603116 未进行变更
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联系人和联系

方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 钱程 戴蓉

联系地址 浙江省温州市永嘉县瓯北街道双塔路

2357 号

浙江省温州市永嘉县瓯北街道双塔路

2357 号

电话 0577-67998807 0577-67998807

传真 0577-67350516 0577-67350516

电子信箱 ir@cnhqt.com ir@cnhqt.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）公司所处行业

公司主要业务为设计、开发、生产和销售红蜻蜓品牌成人鞋履、箱包皮具以及儿童用品业务。

属于皮革、毛皮、羽毛及其制品和制鞋业（C19）。

（二）行业整体运行状况

2024 年，我国国民经济运行稳中有进，消费升级、促消费政策的落地显效以及新业态的崛起

为市场注入了新动能，居民消费信心逐渐提升，消费需求温和释放。根据国家统计局公布的数据，

2024 年全国社会消费品零售总额达到人民币 487,895 亿元，同比增长 3.5%；限额以上单位商品

零售额中，服装鞋帽、针纺织品类为 14,691 亿元，较上年同期增长 0.3%。

（三）行业未来发展趋势

1、DTC 成为消费品品牌重点发力方向

随着我国基础设施建设不断向低线城市推进，信息技术工具不断发展，品牌可以用更低的成

本、更高的效率通过开设自营店、建立私域流量池等方式直接触达消费者，这就是近年来在消费

领域热度不减的 DTC 模式。通过 DTC 模式，品牌可以更快的了解消费者对潮流的变化，把握其对

产品的好恶，甚至可以通过一对一与用户的深入沟通了解消费者越来越多的个性化需求，进而用

合适的生产组织满足消费者需求。同时，由于 DTC 模式减少甚至消除了品牌与消费者之间的复杂

层级，让品牌可以用更低、更可控的成本来反复持续触达消费者，实现更高的复购率，识别、培

育更多对品牌忠诚度高的用户。

2、消费者对于鞋服产品的需求从悦人转向悦己

随着国内人民生活水平的日益提升，消费者越来越追求悦己，非运动鞋服时尚趋势也从原来

板正、修身转向更加自由舒适的 Oversized 版型。

正因如此，非运动鞋服产品在这些年不断呈现休闲化的趋势，而休闲化的趋势又包含两个方

面。一方面，消费者对于功能性的要求更高，比如更舒适软弹的鞋底，更轻薄透气的鞋面，更轻
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盈的鞋重；另一方面，消费者对于鞋履时尚性的要求也在不断提高。因此倒逼鞋履企业要在设计、

研发方面有更多的投入。

3、国货崛起、新国潮得到消费者追捧

基于鞋服国货品牌在产品设计、外观、品质、性能的全面追赶甚至超越的事实，随着中华民

族伟大复兴的理念越来越深入人心，加之“新疆棉”等事件的影响，鞋服国货品牌得到越来越多

普通民众的认可。其中，将中国传统文化元素与现代设计、材料（面料）、科技完美融合的产品系

列更是成为爆款消费品的必要条件。

4、需求日益个性化、潮流趋势的变动日益加快

随着人民生活水平的日益提升，人们对鞋服的需求早已不再仅仅满足功能性的需求，而是要

在功能性要求不断提高的基础上，尽可能追求个性化。信息技术的进步让每一个人都拥有了发声

的权利，潮流的定义权不再掌握在少数设计、时装节和精英媒体手中，潮流的变动也越来越快。

5、消费者新聚集地的变化倒逼企业变革

从线上看，随着直播这一全新的线上带货模式的崛起，进一步加速了鞋服行业的业务线上化

的进程。但鞋服行业天然的个体脚型（体型）千差万别的特性使得线下店可以反复试穿的体验又

有着难以替代的优势。

而线下而言，消费者越来越多地向有着实体体验性消费（餐饮、健身房等）的购物中心聚集，

因此鞋服行业的线下门店也必须向着该等消费者新聚集地靠拢。

因此，鞋服企业谁能够率先提出集线上线下优势于一身的解决方案，并成功实施，将在未来

的竞争中取得显著优势。

（一）公司主要业务及产品

公司以“传承鞋履文化，专研舒适科技，创造用户体验”为使命愿景，聚焦于设计、开发、

生产和销售成人鞋履、箱包皮具以及儿童用品业务。目前，公司旗下拥有红蜻蜓（RED DRAGONFLY）、

红蜻蜓 KIDS 、GONGJI 等品牌。

1、红蜻蜓（RED DRAGONFLY）

红蜻蜓品牌成立于 1995 年，以一只来自大自然的精灵作为品牌名，红蜻蜓与生俱来就带着

“自然、自由”的品牌特质，在为最广大消费者提供高品质时尚鞋履的同时，还一直致力于传承

中国鞋履文化，打造了经国家认证的“中国鞋文化博物馆”。

不忘初心，方得始终。红蜻蜓以“自然、自由，红蜻蜓”作为品牌长期 Slogan 能够更好地与

年轻人群对话，基于红蜻蜓的生物特质、文化联想，用健康、科技、时尚理念做一双好鞋，向追
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求舒适品质生活的消费者提供“好穿、好看、不贵”的时尚休闲鞋履。

2、红蜻蜓 KIDS

红蜻蜓 KIDS，专为中国 3-13 岁儿童，打造时尚运动、舒适休闲、精致甜美的三大生活场景

四季着装方案，以童装童鞋品类为核心，为中国儿童提供更适合的产品，引领儿童时尚风潮。

3、 GONGJI

GONGJI，一个中国原创设计师鞋履品牌，聚焦于文化和鞋品工艺，立足于国潮街头文化觉醒，

推动中国潮流走向世界舞台，通过艺术解构的方式，将不同时代的经典美学凝聚在产品。
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（二）经营模式

公司采用端对端的全价值链商品经营模式，以满足客户需求为核心，以店铺为起点，实现企

划设计、材料采购、生产制造、终端零售全产业链的数智化运营和全价值链管理。

1、以市场需求为起点的快速企划研发模式

公司从消费者的生活场景出发，根据国外前沿流行资讯，分析国内行业竞争态势，按照商品

企划、设计企划、2D 开版、3D 渲染，对照产品工程图进行精准打样。结合各地当季信息反馈需求

进行畅销信息的动态快速转化。围绕着店铺货架进行企划设计，建立科学的商品生命周期管理体

系；组建职业化零售买手专家团队，提前深度参与到企划研发选组配货过程，打通从销售到企划

的全过程协同。同时，针对消费者对鞋履的功能定位、科技迭代、设计理念等各个方面的要求，

公司在鞋面的“三防一净”、大底的轻量化且防滑耐磨、中底的轻质回弹、整鞋的舒适性、透气性、

抑菌防霉抗异味等各方面加大研发投入，并拥有自主研发的专利或专有技术。

2、高度协同的供应链模式

原材料采购环节，建立了严格的原材料采购管理制度，对原材料品质、环保指标等进行严格

测试，与优质原材料供应商建立战略合作，不断提升产品品质。生产制造环节，核心品类以自主

生产为主，通过精益化柔性制造和个性化定制为抓手，适应小批量多品种及个性化定制的市场需

求；ODM 采购方面，通过与供应商签订平台化合作框架协议，按照商品总体规划分品类采购并进
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行全流程管控。仓储及物流配送环节，实现中央仓直配到店的服务体系，实现为线下实体店铺及

线上运营平台提供全渠道订单处理、仓储管理、智能分析、运输配送等物流服务。同时，根据公

司业务发展情况，探索更丰富的加盟招商合作模式，加大招商力度，大力发展加盟商，通过“好

货通”等数字化工具加快产品上新和供应链赋能。持续推进以顾客需求为导向、以店铺为起点的

订配货制转型，对接“好货通”，前置沟通产品信息，采取提前预售模式，提高产品时尚反应能力。

3、全网协同的销售模式

公司采取全渠道销售模式。线下以加盟为主，自营为辅，截至报告期末，线下渠道店铺总计

2,899 家，其中自营店 515 家，加盟店 2,384 家；线上以自营为主，覆盖平台电商、直播电商、

社交电商等渠道，积极布局各种新兴电商模式。利用新零售工具和大数据技术，打通线上线下各

渠道，形成商品通、会员通、价格通、库存通，实现全域营销。

4、商业模式进一步向 DTC 模式升级

DTC 模式是以数智化转型为内核，进一步扩大公司直接与消费者产生销售的比例，缩短公司

与消费者沟通的链路，提高公司与消费者直接链接的效率。让公司可以用更低、更可控的成本来

反复持续触达消费者，实现更高的复购率，识别、培育更多对红蜻蜓品牌忠诚度高的用户。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年
本年比上年

增减(%)
2022年

总资产 3,957,893,690.14 4,361,489,529.00 -9.25 4,713,111,379.47

归属于上市公

司股东的净资

产

2,814,733,106.06 3,036,175,651.98 -7.29 3,169,331,521.26

营业收入 2,141,502,144.46 2,468,563,737.92 -13.25 2,251,327,729.57

归属于上市公

司股东的净利

润

-70,340,136.88 51,947,818.71 不适用 -39,300,826.72

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-79,748,582.12 17,669,828.65 不适用 -78,081,551.83

经营活动产生

的现金流量净

额

82,937,177.76 380,928,034.18 -78.23 111,145,557.48

加权平均净资

产收益率（%）
-2.39 1.68 不适用 -1.24

基本每股收益 -0.12 0.09 不适用 -0.07
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（元／股）

稀释每股收益

（元／股）
-0.12 0.09 不适用 -0.07

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 600,639,831.07 559,247,386.52 509,311,615.91 472,303,310.96

归属于上市公司股

东的净利润
21,601,121.77 356,164.59 -34,456,133.51 -57,841,289.73

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

20,136,556.78 -2,823,062.29 -40,501,064.81 -56,561,011.80

经营活动产生的现

金流量净额
364,703.58 14,338,310.89 -51,571,999.84 119,806,163.13

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 20,048

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 18,310

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

红蜻蜓集团有限公司 0 251,472,200 43.64 0 无 0 境内非国有法人

钱金波 0 56,339,806 9.78 0 无 0 境内自然人

金银宽 0 20,773,410 3.61 0 无 0 境内自然人

钱秀芬 0 16,802,002 2.92 0 无 0 境内自然人

陈铭海 0 13,848,940 2.40 0 无 0 境内自然人

玄元私募基金投资管

理（广东）有限公司－

玄元科新162号私募证

券投资基金

0 11,520,000 2.00 0 无 0 其他
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浙江红蜻蜓鞋业股份

有限公司－第一期员

工持股计划

-7,799,340 7,616,273 1.32 0 无 0 其他

黄浩 1,674,600 4,328,140 0.75 0 无 0 境内自然人

陈满仓 -355,000 3,895,192 0.68 0 无 0 境内自然人

李忠康 -1,000,000 2,276,000 0.40 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 钱金波、红蜻蜓集团、钱秀芬以及广州市玄元投资管理有限公司-玄元

科新 162 号私募证券投资基金为一致行动关系，除此之外，公司未知

上述其他股东是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规

定的一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，主要经营情况具体如下：
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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