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山东高翔通用航空股份有限公司

关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。

一、情况概述

截至 2024 年 12 月 31 日，山东高翔通用航空股份有限公司（以下简称“公

司”）经审计财务报表未分配利润余额为-18,962,351.72 元，未弥补亏损

18,962,351.72 元，已超过实收股本总额 26,398,982.00 元的三分之一。根据《公

司法》及《公司章程》等有关法律、法规和规范性文件的相关规定，公司未弥补

亏损达实收股本总额的三分之一，应当召开股东大会。

二、亏损原因

公司自 2020年开始战略转型，原来作为营收核心业务的农林业病虫害防治

板块开始逐步收缩，开始打造国家应急救援管理板块、飞行员培训板块、低空经

济板块、大型航空器配套服务板块。应急救援管理板块中，公司配备了重型直升

机队，业务稳步拓展，已连续多年参与省级应急厅服务采购，但受到地方采购价

格差异以及融资成本等影响，该板块盈利能力没有得到爆发式的增长；飞行员培

训板块受到国内培训大形势的影响，一直没能形成规模化，完成了几批学员的培

训，但教员薪资以及教培飞机等固定支出较高，没能实现应有的盈利目标；近年

国家倡导低空经济发展，公司遵循政策导向，发挥通航全牌照业务运营能力，开

始布局低空旅游、物流运输等业务，该业务属于刚刚起步，盈利能力尚未完全体

现。综上所述，过去几年时间内造成未弥补亏损累积较高。
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三、应对措施

2025年是公司成立的第十五个年头，发展中出现的危机一方面来自于经济

下行的大环境，另一方面来自于我们产业转型中的阵痛。危机中同样孕育着机会，

我们只有立足自身产业基础，苦练内功，扎实发展。

1、通航运营整体板块

公司拥有通航运营项目全牌照，可以根据不同客户需求，提供直接、便捷的

通航服务。

农林作业项目：该项目多年来是公司的核心业务，单项目年营销额达到 6,000

万元以上，公司就该项目曾连续多年名列国内市场占有率前三甲。近几年，由于

招标主体招标方式、款项支付方式的改变，造成公司该项目应收账款回流缓慢，

运转压力陡增。后来不得已仅针对财政较好、信誉度较高的客户进行合作，主动

规避账款滞压以及坏账的风险。未来随着国家出台诸多刺激经济，地方化债的政

策，相信该项目会逐步回归正轨。

商业飞行类项目：该项目涵盖内容比较多，比如应急救援、航空摄影、低空

文旅等等。公司已连续五年应国家应急管理部调配，在各省份应急管理厅管理下，

向地方提供应急管理服务，属于省级财政采购，款项支付及时；2024年 3 月份

公司在上海参与 F1赛事全程空中转播摄影服务，受到了主办方以及央视的一致

认可；公司在曲阜、邹城两地，立足孔孟文化发源，融入航空知识理念，在尊孔

孟学礼仪的同时，可以体验空中观三孔，空中参拜孔子像等活动。商业飞行板块

现在是公司营收的主力军，针对该板块我们将深度挖潜，增强成本费用管理能力，

逐步扩大营收规模，做到以下几点：应急救援项目争取全年时长项目保障；低空

文旅结合不同地市情况，打造地方低空旅游网络，实现城市名片化；积极参与央

视、地方台文体活动。

教培飞行类项目：2020年开始，国内航空公司对于飞行员需求出现较大浮

动，对于飞行员培训造成一定的冲击。受此大环境影响，公司教培板块一直没能

形成规模化发展，且由于固定成本类支出较高，造成该板块连续几年亏损。截止

到 2024年 12月 31日，该板块未弥补亏损额达 14,170,408.68 元。

2、大型航空器配套服务板块

2023年子公司参股重整了一家濒临破产的企业，该企业拥有 CCAR145部维

修资质，可以承接航司运营的波音、空客主流机型的维修、改装、纳米喷漆等项
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目。另外该企业拥有报税拆解航材资质，对于国际、国内二手航材再流转是很大

的补充。由于该业务板块拥有国内、国际双市场，所以该板块获利能力较为灵活，

且较容易形成规模效应。

四、备查文件

《山东高翔通用航空股份有限公司第三届董事会第七次会议决议》

山东高翔通用航空股份有限公司

董事会

2025年 4月 28日
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