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证券代码：002081          证券简称：金螳螂        公告编号：2025-020 

 

苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司 

估值提升计划 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

重要内容提示： 

 截至 2025 年 3 月 31 日收盘，苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司（以下

简称“公司”）股票已连续 12个月每个交易日收盘价均低于最近一个会计年度经

审计的每股归属于公司普通股股东的净资产，根据《上市公司监管指引第 10 号

——市值管理》，属于应当制定估值提升计划的情形。经公司董事会审议制定估

值提升计划。 

 本估值提升计划仅为公司行动计划，不代表公司对业绩、股价、重大事

件等任何指标或事项的承诺。公司业绩及二级市场表现受到宏观形势、行业政策、

市场情况等诸多因素影响，相关目标的实现情况存在不确定性。 

 

一、估值提升计划的触发情形及审议程序 

1、触发情形 

根据《上市公司监管指引第10号——市值管理》，股票连续12个月每个交易

日收盘价均低于其最近一个会计年度经审计的每股归属于公司普通股股东的净

资产的上市公司（以下简称“长期破净公司”），应当制定上市公司估值提升计

划，并经董事会审议后披露。  

自2024年4月1日至2025年3月31日，公司股票已连续12个月每个交易日收盘

价均低于最近一期经审计的每股归属于公司普通股股东的净资产，其中2024年4

月1日至4月29日期间，每个交易日收盘价均低于2022年经审计的每股净资产

（4.71元）；2024年4月30日至2025年3月31日期间，每个交易日收盘价均低于2023

年经审计的每股净资产（5.01元），属于应当制定估值提升计划的情形。 
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2、审议程序 

公司于 2025年 4月 27日召开第七届董事会第十次会议，以赞成票 9票，反

对票 0票，弃权票 0票审议通过了《关于公司<估值提升计划>的议案》。 

二、估值提升计划具体方案 

公司视市值管理为一项综合性和长期性的工作，以公司高质量发展为首要任

务，为实现公司投资价值提升，提高股东回报能力，特制定估值提升计划。具体

方案如下： 

1、全产业链布局，深耕国内，走向海外 

作为中国建筑装饰行业的龙头企业，金螳螂经过30年创新发展，构建了覆盖

设计、施工、幕墙、园林、智能科技等全产业链的综合服务体系，业务布局不仅

遍布全国，还辐射海外市场。公司主动面对建筑装饰行业转型升级带来的新变化

与新趋势，深化内部协同，优化业务结构，推进智能制造和绿色低碳发展，加快

科技创新步伐，依托全产业链优势，大力开拓新能源、半导体、人工智能、生物

医药等新兴领域的企业客户，布局EPC总承包、装配式建筑、医养净化空间、城

市更新等业务板块。同时公司聚焦现金流管理，强化成本控制，坚持稳经营、提

质量、增效益，进一步提高公司盈利能力。 

今后，公司将进一步深度挖掘价值创造潜力，提升产业链韧性和竞争力。基

于中国宏观经济、人口、产业发展等关键变化，公司深度聚焦当前已进入且发展

前景良好、在当地具备竞争优势的重点城市。深耕国内市场的同时，公司也将加

速国际化布局，重点拓展东南亚、中东、非洲等地区，并在香港、柬埔寨、越南、

迪拜、菲律宾、马来西亚等地实施本地化运营。通过属地化管理、国际化风险管

理体系，以及专业的设计施工团队和全球集采资源，提升国际竞争力，挖掘新的

市场增长空间，为全球客户提供高品质服务。 

2、深化数字化转型，提升核心竞争力 

公司全力推进数字化转型战略，以创新驱动构建核心竞争力。通过打造覆盖

设计、生产、施工全流程的智能化建造体系，融合数字化管理平台、BIM技术与

工厂化生产，提升绿色施工水平与管理效能，助力企业在数字化浪潮中实现稳健

进阶。2024年，公司成立 AI研发部，将人工智能技术深度应用于设计选材，实

现设计方案快速生成、材料效果可视化展示。借助 AI技术，公司在设计业务板
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块能够快速生成设计概念方案、直观展示材料效果，缩短设计周期，提高人效。

未来，公司将在 AI 工作流研发、系统培训、图库整理、模型训练、平台优化等

方面持续推进 AI研发与应用等相关工作，推动公司业务流程的智能化转型，从

而显著提升工作效率与准确性。 

公司还自主打造项目管理指挥中心，对项目全周期进行动态监控与智能预警，

确保工程高质量、按时交付。作为国家高新技术企业，金螳螂在 BIM（建筑信息

模型）技术应用方面处于行业领先地位，每年实施超百个 BIM项目，成功打造了

上海中心、南京青奥中心、北京环球影城等标杆工程。公司将把握建筑产业智能

化转型机遇，聚焦装饰工程全链条智能化升级，通过开放施工运维场景、共建产

业协同生态，重点攻关三大方向：基于 BIM 的项目管理全流程数字化管控体系搭

建；装配式内装与智能建造技术融合创新；作业设备智能化、小型化研发及产业

化应用。依托科技创新，推动建筑装饰行业向绿色低碳、智慧高效的新质生产力

转型。 

3、积极寻找第二增长曲线 

公司密切关注行业周期变化和竞争态势演进，通过内生增长与外延扩张相

结合的发展路径，围绕现有优势业务，结合新质生产力及未来产业方向，以补

链强链、提升关键技术水平和寻求第二增长曲线为目标，适时开展兼并收购，

发挥战略协同和创造长期价值。适时注入优质资产，强化主业核心竞争力，发

挥产业协同效应，拓展业务范围，获取关键市场资源，实现公司资产规模、盈

利能力和整体估值的提升。同时，积极探索多样化的产业资本运作方式，充分

依托资本市场的资源配置功能和治理机制，适时整合产业链上下游资源，让产

业链上下游在公司形成联动，以强大的生命力适应外部变化。 

4、重视投资者回报，共享公司发展 

公司高度重视对股东持续、稳定、合理的投资回报，通过稳定的利润分配政

策和多元化回报方式，与投资者共享发展成果。自 2006年上市以来，公司累计

实施 17 次现金分红，并结合股份回购等方式，累计现金分红（含股份回购）金

额 44.13 亿元。即使在近年市场波动环境下，公司仍保持稳定分红，2022年度、

2023年度分别派发现金红利 2.63亿元和 2.66 亿元，在保证企业正常运营的同

时，实现利润的有效分配。 

未来，公司将持续践行积极回报投资者的理念，在兼顾可持续发展与业绩增
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长的基础上，进一步优化“长期、稳定、可持续”的股东价值回报机制，适时提

高分红频次和比例，持续增强投资者获得感和认同感，实现共赢。 

5、探索利用资本市场工具，助力公司发展 

公司于 2018年推出限制性股票激励计划，2015年和 2024年分别推出两期

员工持股计划，对增强员工对公司价值的认同感和归属感起到了积极作用。未来，

公司将根据市场环境变化、实际经营情况及未来发展计划，积极探索建立长效激

励机制，充分运用股权激励、员工持股计划等各类工具，强化长期价值共享机制，

激发管理层、员工提升公司价值的积极性与主动性，将股东、公司与核心团队利

益深度绑定，提升团队凝聚力和经营效率。同时，公司持续优化利润导向的考核

机制，推动管理效能提升，助力公司高质量发展。 

6、提升信息披露质量、深化投资者关系管理 

公司高度重视投资者关系管理工作，未来公司将持续优化沟通机制和方式，

坚持以投资者为本，与各类投资者保持紧密互动，积极回应投资者关切的问题，

向资本市场传递公司的长期投资价值。通过业绩说明会、机构策略会、投资者调

研、股东大会、深交所互动易、投资者关系热线、公司邮箱等线上线下相结合

的形式，构建全方位、多层次的交流体系，实现公司与投资者之间的良好沟通，正

确引导市场预期。在对外传递公司价值的同时，公司也将加强对资本市场动态的

常态化监测，积极收集投资者关心的问题和意见，每月、每季度向董事会和管理

层提交监测报告。 

同时，公司将加强舆情监测分析，密切关注各类媒体报道和市场传闻，如发

现可能对投资者决策或者上市公司股票交易价格产生较大影响的事项，及时对相

关信息进行核实，根据实际情况采用合法合规方式予以回应。同时积极加强媒体

沟通，营造良好舆论环境。 

三、估值提升计划的后续评估及专项说明 

公司属于长期破净情形时，将在每个会计年度结束后，对估值提升计划的实

施效果进行评估，评估结果将及时向董事会报告，并根据评估结果对估值提升

计划进行必要的调整和完善。 

如公司触及长期破净情形，且所处会计年度的日平均市净率低于所在行业

平均值的，公司将在年度业绩说明会中就估值提升计划的执行情况进行专项说



5 

明。 

四、董事会意见 

公司董事会认为，根据中国证监会《上市公司监管指引第 10号——市值管

理》等相关规定，本次估值提升计划的制定以提高公司质量为基础，充分考虑

了公司战略、财务状况、发展阶段、市场环境等因素，注重长期价值创造和投

资者利益，具有合理性和可行性。该计划有助于稳定投资者回报预期，实现公

司与投资者共享企业价值成长。 

五、风险提示 

1、本估值提升计划仅为公司行动计划，不代表公司对业绩、股价、重大事

件等任何指标或事项的承诺。公司业绩及二级市场表现受宏观形势、行业政策、

市场环境等多种因素影响，相关目标的实现情况存在不确定性。 

2、本估值提升计划中的相关措施，系基于公司对当前经营情况、财务状况、 

市场环境、监管政策等条件和对未来相关情况的合理预期所制定。若未来因相

关 因素发生变化导致本计划不再具备实施基础，则公司将根据实际情况对计划

进行修正或者终止。敬请投资者理性投资，注意投资风险。 

六、备查文件 

第七届董事会第十次会议决议。  

特此公告。 

苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司 

董事会 

2025 年 4 月 29 日 


