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证券代码：688287 证券简称：ST 观典 公告编号：2025-023

观典防务技术股份有限公司

关于收到独立董事督促函的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

观典防务技术股份有限公司（以下简称“公司”）近日收到独立董事刁伟民先生、

纪常伟先生、朱冰女士共同提交的《督促整改意见函》，具体内容如下：

一、《督促整改意见函》具体内容

“作为公司独立董事，我们对目前尚未完成整改的内部控制缺陷保持高度关注，

并对此表示深切关切。针对财务报告内部控制中销售业务控制未能有效执行的问题，

公司已采取包括自查、修订制度和加强内部控制管理在内的整改措施，并在 2024 年度

财务报表中充分考虑了相关影响。然而，整改效果仍需进一步验证。我们建议董事会

和管理层继续高度重视销售业务内部控制的整改工作，确保修订后的管理制度能够全

面落实，同时通过内部审计验证相关控制措施的有效性。公司应定期向董事会和独立

董事报告整改工作的进展情况，切实提升财务数据的准确性和财务报告的质量。

针对非财务报告内部控制中因无商业实质的保理行为导致的非经营性资金占用问

题，目前实际控制人尚有 9,694.72 万元未归还。对此，我们建议董事会和管理层采取

切实有效的措施，督促实际控制人尽快筹措资金归还相关款项，并制定明确的还款计

划及时间表，确保清偿工作有序推进并及时披露进展。同时，公司应进一步完善关联

交易审批和资金管理机制，强化对重大资金往来事项的监督，杜绝类似问题的再次发

生。

作为独立董事，我们将继续密切关注整改工作的实施进展，切实履行独立监督职

责，推动公司不断完善内部控制管理，确保公司规范运作，切实维护全体股东的合法

权益。”

二、其他事项说明

公司董事会收到《独立董事督促函》后高度重视，将认真落实《独立董事督促函》

的相关要求，做好相关事项的整改工作。同时将持续保持与各方的良好沟通，及时履
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行信息披露义务。

公司指定的信息披露媒体为《上海证券报》《证券时报》《证券日报》《中国证

券报》《经济参考报》和上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）,公司所有

信息均以在上述指定媒体刊登的信息为准，敬请广大投资者理性投资，注意风险。

特此公告。

观典防务技术股份有限公司

董事会

2025 年 4 月 29 日


