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投资者关系活动

类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □其他 （ ） 

参与单位 

长江证券、国华兴益、泰康资管、同泰基金、中金资管、长盛基金、

上汽颀臻(上海)资产管理、玄卜投资、青骊资产、上海砥俊投资、明

河投资、混沌投资、东方财富、方正证券、光大证券、国海证券、国

金证券、国信证券、华安证券、信达证券、银河证券、招商证券、浙

商证券、中泰证券、中信证券 

时间 2025年 4月 28日 

地点 长江证券电话会议 

上市公司接待人

员姓名 
董事会秘书何裕炳 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、主要问题及回答: 

 

问：2024年和 2025Q1的简单回顾。 

答：在国内外经济不确定因素增多、国内房地产承压、消费不及预期、

市场竞争加剧的背景下，公司秉持长远发展的战略眼光，坚定不移地

聚焦主营业务，稳健有序地推进各项战略规划与业务布局，来应对短

期外部环境对公司经营带来的压力和挑战。2024 年公司实现营业收入

37.89 亿元，经营活动产生的现金流量净额 3.43亿元。随着 2024年末

以旧换新国补政策的启动，公司 2025 年第一季度实现营业收入 7.41

亿元，净利润实现大幅改善，同时实现收款规模与去年同期持平，期



末合同负债较去年同期大幅增加 70%，这也印证了公司战略调整、降本

增效的有效性，更彰显出其在市场波动中强劲的复苏动力与发展韧性。 

 

问：2024年主要经营工作。 

答：2024 年主要经营工作包括：1、AI 的系统性部署，推动业务全链

条效率与能力的跨越式提升。2、“AI 设计工厂”打造需求预判引擎，

为门店经营注入强劲动力。3、政企双重补贴携手随心选，借营销创新

之力，提升渠道运营效率。4、力推“1+N”模型，开创拎包开业模式，

多元招商谋划新发展。5、“装 2次，才省心”，装修代卖引领二手房交

易与整装融合新方向。6、数智领航，布局未来，圣诞鸟 BIM整装大家

居全新定位进军市场。7、内容生态+电商变现双轮驱动，继续领跑生

活家居 MCN生态。8、加速海外布点，加力“定制+配套+技术”出口，

打赢出海战。9、企业文化价值观落地生根，推动组织效能与人才战略

双突破。 

 

问：公司 AI技术应用的变化和对公司的影响？  

答：2024年，公司通过 AI的系统性部署，推动业务全链条效率与能力

的跨越式提升：1）通过整合公司 30 万产品库、300 万户型库及 3000

万方案库，构建起覆盖引流、营销、管理、设计、工艺、生产全流程

的知识库体系，作为创新基座。该基座集成通过蒸馏技术打造的家居

行业专属模型、升级后的自研端到端空间布局模型，以及自研图生图

模型等。采用混合云架构搭建动态算力池，既确保核心数据私有化部

署的安全性，又能借助弹性调度公有云资源应对流量峰值。2）AI创新

基座落地后，AI 设计家、绘家、美家等获客程序协同自研空间布局模

型与自研多模态模型，实现房间布局、家具摆放、AI 渲染等功能，显

著增强了用户互动。线上获取流量后，随即对接 AI设计工厂，为每个

流量机会生成优质设计方案，将销售方案前置，有效提升最终成交率。

同时，基于 AI 创新基座，还开发了多款线上流量获取 APP、小程序及

小游戏，实现精准流量获取。K20 设计工具亦实现从 “效果图输出”



到“全屋空间规划”的跃升，可生成包含收纳优化、动线规划及销售

PPT 的 AB 方案，设计交付周期大幅缩短。前端用户可通过自然语言描

述需求，降低设计下单门槛；后端系统能更精准理解设计需求，智能

完成拆单与设计任务。公司生产系统的异形单拆单自动化率得以提升，

MOM 智能化使众多普通技能岗位得以解放，达成降本增效目标。 

 

问：装修代卖业务是怎样的业务？ 

答：公司积极探索装修代卖业务，推出“秒住房”平台，将中介业务

与装修业务紧密结合，构建装修代卖业务生态。这种模式不仅解决售

房难题，更为客户提供拎包入住的生活方式。让客户在轻松购房后，

无需为装修烦忧，省心省时省费用。2024年，公司已在广佛地区与 31

个售房业主达成“装修+代卖”深度合作，完成 23 套房源品质整装并

成功售出 11套。 

 

问：公司今年的招商策略？  

答：为契合不同投资需求，公司推出多元招商策略。“1 城 1 商”独家

合作：面向地级市 300-500㎡、省会 500-1000㎡大店，给予独家代理，

加盟商可享受全品类产品经营、配套产品多品牌经营、公司资源倾斜

等。“9城 500店”青年创业筑梦计划：面向自营城市，着重布局 100-150

㎡轻资产门店。青年创业者与当地直营大店共享完善体系，以极小的

前期投入，快速融入品牌运营网络。通过分类分级创新招商，发挥专

业设计、整装及供应链优势，创新拎包开业模式，吸引更多有志创业

之士加盟。此外，将“免费量尺设计”升级为“免费空间规划设计”，

以优质服务构筑竞争壁垒，使其成为品牌溢价的有力支撑。 

 

问：今年国补政策执行情况以及对客单价的影响？ 

答：相较于去年，今年国补政策在经销商群体中的覆盖范围显著扩大，

更多经销商享受到了政策红利。各地有序推行以旧换新家装补贴政策，

极大惠及消费者，有力稳定市场信心、激活家居市场。从一线市场反



馈来看，国补政策对客户数量的提振作用显著强于对客单价的影响，

国补优惠显著，吸引大量潜在客户，加速了意向客户成交，为行业增

长注入新动能。  

 

问：公司今年的分红很可观，是如何考虑的？ 

答：为积极响应“国九条”文件精神，强化回报股东的意识，切实保

护投资者的合法权益，公司发布 2024 年度利润分配方案，拟以 2024

年年度权益分派实施公告中确定的股权登记日当日公司总股本扣除回

购专户上已回购股份后的股份为基数，向全体股东每 10 股派发现金红

利 9元（含税），参考 4月 28 日收盘价计算股息率高达 7.17%。此外，

公司已在《未来三年（2024 年-2026 年）股东回报规划》中明确“在

符合现金分红的条件下，公司未来三年（2024 年-2026 年）的利润分

配目标：原则上每年度分配的现金红利总额合计不低于人民币 1 亿元

（含本金额，该分红金额为含税金额）。若当年公司经营活动产生的现

金流量净额为负值，经股东大会决议同意，可以适当调减当年现金分

红总额。”进一步明确了投资者分红回报预期。公司未来也将通过持续

且合理的现金分红来回报股东，与投资者共享公司经营成果。 

 

 

 

附件清单（如有） 无 

 


