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	（1）继续聚焦主业，动态调整业务拓展节奏
	公司将紧抓国家畜牧业扶持政策机遇，聚焦肉牛产业，实施“稳根基、谋延伸”的运营策略。在产业上游，持续强化育种技术优势，聚焦肉牛品种改良业务，为我国畜牧行业提供优质冻精及胚胎等遗传物质及相关技术服务，建立核心农牧区技术服务体系，为“大肉牛战略”奠定品种基础。针对下游消费市场，公司已启动下游屠宰、流通环节业务，牛肉深加工及品牌化运营，打造知名牛肉品牌，以大湾区为核心区域，建立牛肉销售网络，稳定供应健康牛肉。未来，公司将根据行业周期波动情况及自身资金状况，适时开展活畜养殖业务，确保企业稳健经营。
	（2）优化资源配置，提升抗风险能力
	首先，公司将继续对现有存量资产进行盘活评估，对效益不佳、长期闲置以及未来协同效应较差的资产制定分类处置方案，通过有序处置降低运营负担，促进资产效益提升。同步推进财务管控体系升级，建立资产负债动态优化机制，强化现金流安全管理，增强财务风险抵御能力，保障业务健康发展。
	（3）完善激励机制，强化专业队伍建设
	围绕公司战略目标引进行业人才，构建“专业能力+业务适配”的复合型人才梯队，同步完善激励相容机制设计，不断激发团队活力，通过有效的人力资源管理夯实公司的经营基础。
	（4）研究资本运作，改善资本结构
	结合公司条件和资本市场因素，适时启动资本运作项目，改善公司资本结构，为公司的远期发展助力。
	（5）优化债务结构，缓解现金流压力
	公司努力对现有债务结构进行优化，通过大股东借款协议展期、推进银行短期借款置换为中长期等安排，有效拉长债务久期结构，有效缓解现金流压力，为公司关键时期构建稳健屏障，持续夯实持续经营基础。
	（6）公司将根据判决结果，尽快追缴陈德宏及大象广告35名股东股份返还给公司，并根据案件执行的后续进展情况履行信息披露义务。
	四、特别风险提示
	1、如公司2025年度出现《深圳证券交易所创业板股票上市规则》第10.3.11规定的关于终止公司股票上市交易的相关情形，深圳证券交易所将终止公司股票上市交易。
	2、上述公司拟采取的措施涉及需要得到相关方支持的，尚需相关方履行必要的内部决策程序；涉及需要得到有权监管机构批准的，尚需取得相关批准。鉴于目前前述各项工作均存在不确定性，公司董事会提醒广大投资者理性决策、谨慎投资，注意投资风险。
	3、公司将严格按照《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等相关规定，及时履行信息披露义务，有关公司信息均以在《上海证券报》《证券时报》及巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）刊登的相关公告为准。
	五、公司接受投资者咨询的主要方式
	公司股票在实施退市风险警示及其他风险警示期间，公司将通过电话、互动易等方式接受投资者的咨询，并在不违反内幕信息保密相关规定的前提下，安排相关人员及时回应投资者的问询。公司联系方式如下：
	联系人：公司董事会办公室（证券部）
	联系电话：0994-6566618
	电子邮箱：tsxmgs@sina.com
	地址：新疆昌吉市宁边西路262号

