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证券代码：000692                证券简称：惠天热电               公告编号：2025-20 

 

沈阳惠天热电股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏。 

沈阳惠天热电股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025年 4月 27 日召开第十届

董事会第六次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议

案》，该议案尚需提交公司股东大会审议。现将相关情况公告如下： 

一、情况概述 

根据鹏盛会计师事务所（特殊普通合伙）出具的公司 2024年度审计报告，截至 2024

年 12 月 31 日，公司（合并报表）未分配利润为-2,373,223,016.02 元，实收股本为

532,832,976.00元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额的三分之一。根据《公司法》

及《公司章程》的有关规定，公司未弥补亏损金额达到实收股本总额三分之一时，需提

交公司股东大会审议。 

二、导致亏损的主要原因  

受国内外环境等多重因素影响，公司主要原材料煤炭价格自 2021 年下半年起出现

大幅飙升，至 2024 年全年煤炭价格虽有所下调，但总体仍维持在较高区位，导致公司

2021、2022年度业绩大幅亏损，2024年度亏损。 

三、应对措施  

当前，公司经营亏损主要原因为煤炭价格因素导致成本倒挂所致。为改善经营、实

现可持续发展，公司已采取或拟采取如下应对措施： 

1.加大热电联产比例，提高核心竞争力 

目前，公司总供热能力约为 3950MW，其中通过燃煤供热能力约 3250MW，通过向长

期合作伙伴沈海电厂购热获得供热能力约 700MW（约占 17.8％）。从经济性来看，热电

联产是公司扭转亏损局面的关键。公司燃煤小锅炉效率低煤耗大，导致燃料成本高；热

电联产相对供热煤耗低，燃料成本小，热电联产单位成本较燃煤单位成本可减少 20-50%。 

为解决煤炭价格波动对公司营业成本的困扰，公司计划投资建设热电联产项目即西

部全胜热电项目（计划建设两台 35 万千瓦机组）。该项目，2024 年 9 月已取得辽宁省

发改委核准批复，2025 年 2月已获公司股东大会审议通过，预计 2025 年底至 2026年初

开工建设，力争 2027 年投产。建设全胜项目可优化公司热源整体布局，提高热电联产
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比例，降低煤炭消耗，大幅降低供热成本。经初步测算，全胜项目竣工投产后，可提高

公司热电联产供热比例约 33%（全口径测算），每采暖期减少区域内供热用煤约 69万吨，

可相应降低供热成本，从而提升公司盈利能力。 

2.提高长协兑现率，降低煤炭采购成本 

2022 年 10 月 28 日，国家发改委下发了《关于印发 2023 年电煤中长期合同签订履

约工作方案的通知》（发改办运行[2022]903 号），从政策上规定了供热用煤企业可享

受电力用煤长协煤炭价格。华润电力入股公司控股股东后，公司借助其电力系统企业煤

炭采购渠道，将市场价格采购煤转为计划煤或长协煤进行采购，有效降低煤炭采购成本。 

2025年将继续多举措优化燃料采购结构：一是与长协供应商洽谈，完成到场不含税

标单下降 120 元/吨；二是对接周边港口，力争将港口总包费降 8-10 元/吨；三是优化

反季储煤方案，提前筹措资金，反季节采购低价煤炭；四是深入研究锅炉适配煤种，加

大煤炭掺烧工作力度，降低生产成本；五是反季节储存煤粉或探寻代加工替代储存煤粉，

降低煤粉价格。力争全年标煤单价较 2024年降幅 12%。 

通过上述煤炭采购策略的实施，进一步降低煤炭采购成本，提升公司盈利能力。 

3.落实业务提升方案，提高生产运行效能 

2025年，三修计划投入资金 2亿元，通过历史故障情况、大数据分析，精确定位设

备的故障点及隐患，2025 年一级网计划更换管道 21.7公里，锅炉大修 20 台，辅机大修

89台。 

2025年拟优化末端管网，减少高耗能、低效率锅炉运行时间。完成回输管网三标段

（北顺城路-市府大路 1.7km）优化管径工程，将热量输送至管网末端；三洞桥热源 2

台 40吨燃煤锅炉联网，预计共减少 7×40吨的小锅炉运行，以减少原煤消耗。 

2025年优化运行，推进智慧供热。完善计量表计，通过智慧供热科学调度运行，开

展内外部对标，力争减少热耗、水耗、电耗，全面降低运行成本。 

4.实施精益管理，提升盈利水平 

随着华润精益管理的全面深入，公司管理逐步趋于现代化、科学化、成熟化，历史

陈旧问题得以彻底解决，公司治理结构更加合理、运行机制更加高效，管理效能明显提

升，为今后供热主业健康发展提供有力保障。 

公司通过股东公司资源赋能，获取长协煤价格优势，同时全面引入先进精益管理方

法，持续开展降本增效，煤炭、水、电单位消耗及人工成本均有不同程度下降，扣非后

净利润 2023年度较 2022 年度减亏 44.35%、2024 年度较 2023年度减亏 37.89%。 

5.持续优化贷款结构，降低财务成本 



 

 第 3 页 共 3 页 

2025年，通过引入优质合作银行，开展高利率贷款置换和融资利率压降，并在收费

资金充裕期间开展存贷互补获取利差，使融资成本较年初下降 30BP，财务成本费用在

2.74 亿元以内，在扣除朱尔屯异地迁建回输管线融资成本 2400 万元影响后，力争在拓

展融资规模的同时确保财务成本同比再降低 1900 万元。 

综上所述，公司虽然短期内受到煤炭价格异常高企造成成本倒挂导致亏损，但基于

行业未来发展的趋势、供暖民生刚性需求的行业特性，以及先进管理及文化的植入对公

司管理质效的迅速提升等多方面强化因素的加持，加之公司新一届董事会、经理管理团

队通过全面自我诊脉，研判公司发展方向，对标同行业优秀公司，制订了短期、中长期

发展目标，为公司摆脱困境创造了条件、提供了动力，将助推公司摆脱困境步入良性发

展轨道，保证公司的可持续性经营及健康稳步发展。 

四、备查文件 

公司第十届董事会第六次会议决议。 

特此公告。 

 

 

沈阳惠天热电股份有限公司董事会 

2025年4月29日 


