
证券代码：华大基因                                证券简称：300676 

深圳华大基因股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2025-005 

投资者关系

活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 √其他（电话交流会）  

参与单位名

称及人员姓

名 

国联证券：郑薇、林艾灵；中信证券：陈竹、宋硕、李文涛；兴业证券：

孙媛媛、黄翰漾、王佳慧、龚涵清；浙商证券：司清蕊；西南证券：陈辰；

民生证券：朱凤萍；东吴证券：赵骁翔；诺安基金：王晴；中融基金：刘

博川等 61 人。 

时间 2025 年 4 月 28 日 16:00-17:00 

地点 广东省深圳市盐田区云华路 9 号 华大时空中心会议室 

上市公司接

待人员姓名 

总经理 赵立见；副总经理 朱师达；副总经理、财务总监 王玉珏；副总经

理、董事会秘书 徐茜；副总经理 杨昀；副总经理 李浩；IT 部副总监：

梁伦纲 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

本次活动是深圳华大基因股份有限公司（简称公司或华大基因）在

2024 年度报告发布后的业绩说明会，活动采用线上电话会议的形式。公司

副总经理、董事会秘书徐茜女士和副总经理、财务总监王玉珏先生首先分

别简要回顾了 2024 全年华大基因的业务发展和经营业绩的整体情况，随

后公司管理层与投资者就公司 2024 年经营情况进行了深入交流。 

一、 关于投资者问题及回复 

1、2024 年以来，第三方检测服务企业和基因测序服务企业普遍出现

业绩下滑，请公司展望一下行业未来的变化趋势？ 

答：受需求下降等多方面因素影响，目前第三方检测服务及基因测序

企业普遍出现业绩下降甚至亏损的情况。从基因检测行业来看，部分共性

问题制约了行业发展，首先，相对于传统检测检验，基因测序检测流程复

杂，操作难度大；其次，基因检测价格相对较高，除无创产前检测在部分

地区进入集采外，肿瘤检测、伴随诊断及 MRD 等检测价格仍然较高，影



响了渗透率进一步提升。 

针对这些困境，华大基因做了一系列努力：在操作流程方面，公司全

面推动高通量测序全流程自动化工作，发布了 GenSIRO 本地化解决方案，

实现了“样本进、报告出”的实验室全自动化流程，促进检测技术在医疗

机构普及；在临床解读和咨询方面，公司在 2024 年 9 月发布了面向临床

的基因检测多模态大模型 GeneT，推动 AI 大模型在基因检测领域快速应

用，可实现基因组报告快速解读，大大提高了工作效率。 

2、如何看待各细分板块的产业趋势，公司的研发和投入重点在哪些

板块？  

答：在生育健康领域，无创产前基因检测在产前筛查和诊断中的覆盖

率与渗透率已显著提升，部分省份如河北、江苏、广东等地已接近全面覆

盖。然而，孕前携带者筛查以及新生儿和儿童时期遗传病筛查和诊断的渗

透率仍处于较低水平，这为未来业务拓展提供了广阔空间。华大基因将依

托现有渠道优势和强大的研发能力，持续加大在这一领域的投入力度，将

其打造为核心发展方向和新的业务增长点。 

在肿瘤和慢病防控领域，未来市场潜力巨大。华大基因已成功构建了

涵盖肿瘤预防、早期筛查、伴随诊断和复发监测的全流程闭环体系。未来，

公司将重点加大在肿瘤早筛领域的布局，从单个癌种向多癌种拓展，进一

步提升遗传性肿瘤预防的普及率。同时，针对日益严峻的人口老龄化和慢

性疾病问题，华大基因将把疾病防控与健康管理作为核心战略方向，致力

于通过精准医学手段为更多患者提供全方位的健康保障。 

在传统传染性疾病防控领域，快速诊断是当前临床面临的重大痛点之

一。华大基因正全力推动感染类疾病的全面本地化检测能力提升，加速基

因检测流程的优化与效率提升，从而为临床诊断和治疗提供更及时、准确

的支持。 

3、公司合资企业 Genalive 中标 9.5 亿元外送检测订单，请公司介绍

一下订单收入的确认周期，此外公司海外业务方面有何经营展望？  

答：今年 3 月沙特国家医疗集采公司（NUPCO）正式公布公立医院三

年期外送检测服务集中采购项目中标结果。华大基因沙特合资公司

Genalive 中标 9.5 亿元人民币订单，这是 Genalive 在沙特迄今最大的一笔

外送检测服务订单。具体收入确认需要根据与医院签约具体样本数量确



认，未来相关收益将通过长期股权投资和投资收益科目体现。 

海外业务方面，公司已与多个国家的合作伙伴实验室携手合作，并完

成了 NIFTY、临床外显子、携带者筛查、Colotect 结直肠癌筛查、遗传性

肿瘤、HPV 等应用的技术转移项目。公司依托前期海外业务建立起来的公

共卫生防控平台和能力，持续转化为生育健康、肿瘤防控、感染防控、慢

病防控等全生命周期的医学检测服务能力，基于已储备的多项海外准入产

品资质和质量体系，积极拓展海外业务。 

4、公司 2024 年毛利率同比有所下降，主要是哪些方面的原因？怎么

展望未来毛利率变化趋势？ 

答：由于局部市场竞争加剧，医保控费和集采项目等外部原因，公司

产品价格有所下降从而导致了毛利率的降低。 

未来，公司将持续加大产品研发力度，不断推出性价比高的新产品，

优化产品矩阵，满足不同客户需求，提高产品毛利率。 

同时，公司也将通过提质增效，提高资产使用效率，通过合规化、规

模化、自动化、标准化、信息化、智能化等措施，降低成本，改善毛利率。 

此外，随着医院本地化需求的提升及相关法规的落地，未来公司 IVD 业务

营收比重若进一步提升，有利于提高公司综合毛利率。 

5、2024 年公司推出 AI 大模型，在人工智能技术加成下，公司的成

本端有何变化？  

答：目前公司大模型的应用主要体现在人力密集型的解读环节，效率

提升代表成本下降，公司在 2024 年围绕基因解读的部分环节提效，今年

上半年已逐步完成全流程布局，预计未来将进一步降低解读成本。在具体

的遗传病辅助诊断中，AI 技术通过大语言模型极大地加快了数据库构建

过程，原本需要通过人工阅读大量文献来构建的数据库，现在借助 AI 技

术可以更快地迭代更新。尽管解读分析过程中仍需部分专业人员参与精细

化阅读和多篇文章联合分析，但大语言模型已经能极大地提高整个解读分

析过程的效率，这使得数据库建设成本大幅下降。此外，在变异位点质控

以及致病位点的选择等环节也已经充分应用，显著提升分析效率，从而降

低生产成本。 

6、公司在肿瘤早筛类产品有怎样的布局？  



答：目前华大基因在肿瘤早筛方向已经具备了比较完整的布局。 

首先，公司的肠癌早筛产品——华常康®粪便 DNA 甲基化检测，对于

结直肠癌及癌前病变检测具有较高的灵敏度和特异性，目前该产品的试剂

盒已获得中国、欧盟、英国、塞尔维亚、土耳其、匈牙利、沙特、印度尼

西亚、泰国、马来西亚、格鲁吉亚、巴西、哥伦比亚等多个国家和地区的

准入资质。同时，公司与黑龙江省哈尔滨市、云南省普洱市以及江苏省常

州市金坛区、浙江省杭州市西湖区、广东省深圳市盐田区等多地政府建立

了肠癌防控民生合作，截至报告期末，公司已累计完成超过 212 万例粪便

DNA 甲基化检测。此外，公司还推出了大便隐血检测试剂盒（胶体金法）

产品，可由非医学专业个人或医护人员在医疗结构或家中进行检测，通过

评估消化道出血来筛查肠癌。 

在消化道肿瘤方面，公司布局了肝癌甲基化联合 AFP 的联合早筛；宫

颈癌早筛方面，截至报告期末，公司已累计为超过 762 万人提供 HPV 分

型检测，同时，基于宫颈脱落细胞甲基化检测的宫颈癌早筛技术目前已基

本完成研发。 

此外，公司基于尿液脱落细胞甲基化的膀胱癌等多种尿路上皮癌早筛

研发也已基本完成。 

7、公司已设立 i99 事业部，未来如何以华大互联网医院为平台实现

to C 的战略规划的？ 

答：华大基因 i99 事业部通过线上线下深度融合，构建了以下 to C 战

略路径： 

首先，在线下用户沉淀方面，公司未来将依托无创 DNA 检测、粪便

DNA 甲基化检测等成熟业务，引导积累用户至线上平台，形成初始用户

池。 

其次，公司以华大互联网医院为核心，优化线上服务体验，包括报告

查询、AI 解读、健康咨询等，通过私域运营（如健康资讯、科普直播、会

员福利）引导用户完成产品复购及长期健康管理，实现“单次检测→持续

消费”的转化，完成线上服务闭环。 

此外，公司在互联网全平台进行了布局，产品渠道覆盖传统电商（京

东、天猫）及兴趣电商平台（抖音），通过精准营销提升品牌影响力，同



时，公司在社交平台开展健康科普直播，传递疾病预防知识并驱动产品销

售，反哺私域流量池，形成“用户增长→价值转化”的循环。 

8、公司 133111i 主动健康管理系统项目现在进展如何？  

答：公司基于“1 个全基因组，3 管(血、尿、便)，3 图(CT、B 超、

核磁)影像技术，1 个镜检，1 个可穿戴设备，1 套脑健康评估数据，以及

生命指数（Life Index）” 整体框架自主研创了 133111i 精准健康管理产

品，产品项目进展主要包括两个方面： 

（1）在 2025 年 4 月 26 日杭州第十三届「西湖论健」大会上，公司

正式公布“i99 智健”系统，标志着公司在 AI 驱动健康管理领域取得突破

性进展。区别于传统健康管理系统，本系统利用 AI 大语言模型驱动，从

通用方案升级为定制方案，促进被动医疗向主动健康转型。系统提供全周

期健康管理服务，同时可针对高净值人群、慢性病患者、健康人群等，提

供差异化的健康管理解决方案。 

（2）检测和干预类产品矩阵：133111i 组合式检测干预产品已初步形

成以个人全基因组、代谢组多靶检测等为核心项目的重大慢病精准管理组

合套，覆盖心脑血管疾病、代谢性疾病、认知障碍性疾病、消化系统慢性

疾病。目前公司已初步规划出可用于医院体检中心、独立健康管理机构、

企业体检管理等应用场景下的 133111i 健康管理套餐。针对慢性炎症、病

理性衰老等关键疾病进展因素，公司未来将着力构建增设“共病管理”和

“泛健康检测干预”产品，推动重大慢病早筛关口前移和早期精准干预。 

二、 经营展望 

2024 年以来，面对大环境、市场的多重压力，公司审时度势，继续主

动战略性调整主营业务产品结构与供应链策略。 

公司目前正处于业务转换的关键时期，在这个过程中，公司针对基因

检测及测序行业普遍存在的痛点问题，如操作复杂、成本较高、解读和咨

询壁垒较高等，加大了研发布局与投入力度，致力于全面推动自动化和智

能化能力的提升。 

在原有业务方面，公司在生育健康、肿瘤和传感染防控等多个医学检

测领域已进行了长期布局。公司近期发布的基于“133111i”核心技术支撑

的“i99 智健系统”，将助力公司的业务从精准医学领域全面延伸至精准



健康管理领域，进一步拓展业务边界，提升服务价值。 

展望未来，华大基因将继续在技术研发和业务体系上进行前瞻性布

局，通过持续强化技术研发核心竞争力，加速科技成果产业转化进程，推

动公司业务高质量发展，为股东创造长期可持续价值。 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2025 年 4 月 28 日 

 


