
证券代码：000738                                  证券简称：航发控制 

中国航发动力控制股份有限公司投资者关系活动记录表 
                                                             编号：2025-01 

投资者关系活动 

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称及 

人员姓名 

百年保险 李翘楚，诚通基金 徐可、孙天智，诚通科创 汤思，财通基金 

吴帆，长江资管 刘舒畅，长江证券 杨继虎，东方证券 冯函，东吴证券 

许牧，东北证券 王风华、黄泽，复星财富 彭豪，方正证券 黄凯伦，国

家军民融合基金 赵卫、付潇，国调基金 李茜茜，广发证券 孟祥杰、邱

净博，国联民生 吴爽，光大证券 戴默，国信证券 王聪颖，国金自营 茅

梦云，国金证券 任旭欢，国盛证券 张航，光大资管 刘伯思，华夏基金 

胡斌，华泰柏瑞 陆从珍，华泰资产 朱荣华，航发基金 邓嘉文，华商基

金 陈恒，泓德基金 刘运昌，华泰证券 李聪，建信理财 栾天悦，泾溪投

资 王彬，金鹰基金 刘忠腾，民生证券尹会伟、冯鑫，华西证券 林熹，

民生加银 李君海，青骊资产 郭惟嘉，陕国投 赵广莉、吴文，深圳悟空

投资 圣亚军，申万宏源 武雨桐 田昕，天风证券 王泽宇、赵博轩，太平

养老保险 张凯，泰康资产 段中喆，WT Capital 唐商思，文博启胜 白

天、张广泰、程严，兴业证券 石康、李博彦、徐东晓，新华资产 李浪，

信达澳亚 刘小明，西部证券 杨雨南、姜瀚成，易方达 明朗、殷杰，银

河基金 王加煨，银河证券 胡浩淼，中航融富 张奥，中信建投 郭枫、汪

正鑫，中邮资管 李柯宏，中泰证券 陈鼎如，浙商证券 陈晨，招商证券 

战泳壮，中邮证券 马强等 

时间 2025 年 4月 25日 

地点 网络与现场相结合。 

其中，网络会议地址为：价值在线（www.ir-online.cn）； 

现场会议地点为：成都海湾酒店（四川省成都市高新区天府大道南段

255号远大购物广场） 

http://www.ir-online.cn/


上市公司接待人

员姓名 

董事长 缪仲明；董事、总经理 刘浩  

董事会秘书 崔莉；财务总监 闫聪敏。 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

1.关于公司未来各业务发展展望？  

答：受持续多年量产的部分军品型号需求量阶段性达峰，叠加税收政

策和部分产品阶梯降价等影响，预计 2025 年营业收入下降。后续随着新

研型号逐步上量、通航动力、民机、国际贸易、衍生产业拓展等，长期趋

势仍然向好。 

军用航空动力控制业务未来增长驱动方面：一是维修业务快速上量；

二是部分新研型号配装动力加速列装需求迫切。国内民机方面，公司紧跟

主机厂研制进度计划，优先保障资源，高效推进型号研制和适航试验等任

务，目前进展顺利。随着大飞机动力国产化推进，预计“十五五”中后期

将对公司业绩产生积极影响。通航动力方面，公司参与的中高端通航动力、

无人机动力控制系统产品，如 AES100、AEP100 等技术成熟度高，后续将

继续配合发动机主机厂所加快生产许可证的获取，推动实现通航动力产业

化、市场化。国际转包方面，紧抓国际民用航空复苏的机遇，拓市场、提

效能，提升合作层级，进一步扩大民用航空转包业务的市场占有率和品牌

影响力。受中美贸易摩擦、关税问题等因素影响，国际合作市场短期影响

有限，但长期稳定增长有一定的不确定性。衍生产品方面，加快高端泵、

电液作动装置、电磁阀、电液伺服阀等机电液产品平台化、谱系化发展，

并加快拓展非航军、民用市场，是公司未来业绩增长的重要支撑之一。 

2.年报提到公司在积极布局通航、低空经济和衍生产业，请问具体举

措和产品能否介绍一下？ 

答：航发集团针对低空经济特别是通航动力产业化发展出台了一系

列支持政策，成立了专项办公室，正在加快区域发展布局。公司为加快

低空经济等衍生品产业化发展，设立了第一批专项资金，支持子公司围

绕市场需求，利用航空动力控制技术积累的技术优势，强化技术创新与

产业创新的融合，积极对接航天、船舶、兵器、石化、汽车等行业和其

它民营企业；同时提供专项资金支持子公司加强与控制系统研究所等单

位的技术合作，瞄准衍生产品平台化、谱系化发展，加强顶层策划，加

快新产品研制，为公司“十五五”及后续可持续发展打好基础，增强发

展后劲。 



目前技术比较成熟的是为集团内主机单位配套的 1000KW 级民用涡

轴、涡桨、200KW 级涡轴、600 公斤推力及以上多种涡扇发动机等控制系

统，该等发动机可广泛配装多种载人、货运等有人和无人机。另外在船

用多种泵类及电液作动装置、燃机和车用机电液控制等市场化产品也正

在加快研发。该类衍生产品前景良好，在形成产业化后将有效提升公司

的盈利能力，助推公司实现高质量发展。 

商用发动机方面，公司作为发动机控制系统的唯一机械液压关键执

行机构供应商，紧跟主机厂研制进度计划，优先保障资源，高效推进长

江系列发动机型号研制和适航试验等任务，目前进展顺利。同时也在探

索民机维修业务，为 C919等动力国产化做好服务保障。随着大飞机动力

国产化推进，将对公司业绩产生积极影响。 

3.军机维修业务收入占比和增速? 未来增长展望？维修利润率与新

机相比如何？是否有直接面向部队销售的航材备件业务？维修产线建设

进度如何？ 

答：目前公司的修理业务以跟随主机厂开展修理任务为主，2024 年

修理业务收入占比增至 16%左右，同比增长约 2.9亿。随着前期主力型

号持续多年量产和作训任务的增长，“十五五”期间维修业务预计将维

持在较高水平。 

不同型号的维修价值量存在差异，从整体看，维修业务的毛利率与

新机交付大致相当。 

公司的维修业务中有向最终用户提供备件等服务。 

公司借助募投项目建设，维修产线能力建设按计划推进，有力支撑

了公司维修业务的增长。 

4.请问公司燃气轮机业务目前的情况，占比如何？控制系统部分是

否均由公司在做？利润率如何？  

答：公司的燃机业务包括军、民用燃机控制系统产品，目前正随主

机处于产品研制和市场拓展阶段，整体占比相对有限。 

公司的产品主要配装于航发集团的相关燃机。对外拓展方面，目前

公司正加快与中国船舶、中石化、中海油等相关公司的对接，加快相关

燃机成附件产品的研制交付。 



军用燃机业务利润率与航空发动机业务基本一致。 

5.国际合作收入增长 5.48%，毛利率却略降，（1）主要原因是什

么？（2）展望 2025，受美国对等关税政策影响，该部分业务是否会受

到重大影响、预计影响规模及公司的应对举措？  

答：(1)国际合作毛利率略降的原因是部分原材料价格上升及加大新

产品开发所致，随着国际市场复苏，公司利用在航空发动机控制系统领

域积累的技术及质量控制等优势，持续深化与国际知名航空公司罗罗、

赛峰、霍尼韦尔、穆格、GE等的合作。 

(2)经与相关客户沟通，美国对等关税政策的实施短期不会影响公司

收入，但长期影响具有一定的不确定性。当前转包产品主要为来料加

工，客户可申请关税适当豁免。 

后续举措：一是持续做好技术升级，优化内部成本，打造摇臂、滑

阀、壳体等品牌产品，做到有优势的差异化竞争。二是抓住国产大飞机

供应链本地化的机会，与国内外客户建立合作，为开拓大飞机零部件供

应和售后服务市场奠定基础。 

6.2024 年，子公司西控科技营收 23.83 亿元，同比增长 2.28%，

净利润 2.85 亿元，同比增长 5.76%；贵州红林实现营收 16.85 亿元，

同比基本持平，净利润 2.87 亿元，同比增长 7.10%。（1）西控科技和

贵州红林利润增速显著高于收入的原因，是由于产品结构优化还是成本

改善？（2）北京航科收入增长可观但利润增幅较小，是否存在交付产

品毛利率下滑或费用上升问题？是否影响其后续在无人机/通航动力等

新领域的发展？（3）长春控制 2025 年净利润 0.15 亿元，同比减少

28.87%，利润降幅大于收入降幅的主要原因是什么，预计何时出现改善

拐点？  

答：（1）西控科技受边际规模影响，利润增速略高于收入增速。贵

州红林利润增长略快主要是低收益的汽车零部件业务减少。 

（2）北京航科收入增长 9%，利润总额增长 7%，主要原因是科研收

入和自筹研发投入增加较大所致，不存在交付产品毛利率下滑或其他费

用上升问题。不会影响其后续在无人机/通航动力等新领域的发展。 

（3）长春控制利润降幅大于收入降幅的主要原因是在装备批量降价

采购持续深化、原有的二代机配套业务取消、税收政策等因素影响所



致。长春控制正加大电液/电气转换装置、空气调节控制装置、作动筒及

伺服作动器、燃油供给与计量装置四类典型产品能力投入和市场开拓，

预计未来会逐步回升。 

7.公司的应收账款同比增长较多，主要原因？ 

答：公司应收账款相对较多主要受行业结算特点的影响。从公司所

处的行业特点看，在产品交付流程上公司属于前端，公司产品配套发动

机主机，发动机主机配套飞机整机，但回款流程处于末端，资金回笼取

决于飞机整机交付及最终用户的拨款节点。公司主要产品为军品，军品

收入占比约90%，客户主要为航发集团系统内主机厂所，客户的履约能力

有充分保障，应收账款的坏账风险很小。 

8.公司经营活动现金流大幅转负，同时募投项目建设尚在推进，是

否存在阶段性资金压力？  

答：募投项目建设实行募集资金专项保障，专款专用。经营活动现

金流受应收账款阶段性回款节奏影响，2024年底转负，但公司 2025 年

一季度经营活动现金流有所好转，暂时不存在资金压力。 

9.中国航发动控所改革进展如何？  

答：推进专业化整合、鼓励央企将优质资产装入上市公司等属于国资

委等上级机关鼓励推进的工作，目前相关政策方向未发生变化。据了解，

614所已获批准将部分事业资产转性为经营性资产，后续重点工作为细化

并推进方案实施，获取武器装备科研生产所需相关资质。中国航发动控所

后续改革等方面，航发控制尚未接到上级机关通知，敬请投资者注意以公

司在巨潮资讯网等法定媒体披露的信息为准。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2025 年 4月 25日 

 


