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公牛集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
编号：2025002 

投资者关系 

活动类型 

√特定对象调研    √分析师会议   □媒体采访   □业绩说明会 

□新闻发布会      □现场参观     √路演活动   □其他 

形式 □现场      √电话会议       

参与单位名称 中金公司、中信建投证券、中信证券、华泰证券、长江证券、申万宏源证券、

招商证券、国联民生证券、广发证券、浙商证券、国泰海通证券、华创证券、

天风证券、国金证券、银河证券、兴业证券、国投证券、国信证券、东吴证

券、中泰证券、光大证券、东方证券、东方财富证券、华西证券、西南证券、

信达证券、华安证券、国海证券、中邮证券、东北证券、东海证券、太平洋

证券、华福证券、高盛证券、瑞银证券、摩根士丹利证券、野村东方证券、

Jefferies、兴全基金、南方基金、嘉实基金、工银瑞信基金、博时基金、

睿远基金、上银基金、融通基金、国金基金、信达澳亚基金、东吴基金、中

国人保、大家保险、中意资产、国华兴益资产、华泰资产、光大资产、中泰

资产、上海睿郡、上海明河、高毅资产、景林资产、上海瓴仁、盈峰资本、

永安国富、巨杉资本、天井投资、Avanda、安本、贝莱德基金、花旗国际、

汇丰全球投资、Generation、Comgest、LMR、MILLENNIUM、摩根士丹利基金、

IncTar Cap、OVERLOOK、Point 72、施罗德投资等（排名不分先后） 

时间 2025 年 4月 25 日 

地点 线上/电话会议 

上市公司 

接待人员 

董事、资深副总裁、董事会秘书、财务总监 刘圣松 

财务管理中心负责人 张立伟 

证券事务代表 靳晓雪 

投资者关系经理 张鹏博 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

（一）2024 年度及 2025 年第一季度经营情况介绍 

1、2024 年经营情况 

公司全年实现营业收入 168.31 亿元，同比增长 7.24%，归母净利润

42.72 亿元，同比增长 10.39%。总体来说，2024 年经营环境的变化给企业

带来了更大的挑战，但公司保持了稳定、良好的盈利水平。 

分业务来看，2024 年电连接业务基本稳定，全年实现收入 76.83 亿元，

同比增长 4.01%。电连接业务的稳定主要来源于四个方面，第一方面是我们

在细分场景中围绕时尚安全不断推出爆款的创新产品，如轨道插座、小电

舱等，上述品类在 2024 年保持了良好的增长状态；第二方面是新品类电动

工具，在 2024 年正式大规模上市，为电连接业务的整体稳定发展提供了有

力支撑；第三方面，电连接业务作为出海的最基本产品，2024 年保持了稳

定的增长，2025 年我们会加速推动电连接业务的出海；第四方面，电连接

的线下渠道即五金渠道，2024 年推进了电动工具、商照等专业化渠道的拓

展，对于稳定整个电连接业务的营收起到了比较重要的支撑作用。总体来



讲，电连接业务的状态反映了中国消费的整体水平。 

智能电工照明业务 2024 年全年实现收入 83.31 亿元，同比增长 5.42%，

我们经过努力实现了稳定增长。增长的主要原因有两点：一是产品方面，传

统品类墙壁开关一如既往地以时尚创新为引领，保持基本稳定，同时我们

的爆款产品和细分场景创新在不断提供新支撑，如移动照明、无主灯等保

持了良好的增长状态；二是渠道方面，2024 年公司在全品类旗舰店、新零

售销售模式方面取得了突破，整合线上信息、线下交互和送装服务能力，更

加有效地满足消费者的购买和体验需求。总体来说，智能电工照明业务在

产销两端的创新和努力，是逆势发展的主要因素。 

新能源业务 2024 年实现收入 7.77 亿元，同比增长 104.75%，实现了高

速增长，主要源于产品和渠道创新两个方面：在产品创新方面，公牛充电桩

延续了安全时尚的基因，得到了消费者的认可，并在超充、快充、群充等方

面快速丰富和布局了产品线；在营销创新方面，我们通过线上线下融合的

新零售方式，以爆款产品进行品牌推广，取得了良好的效果，同时面向大客

户和运营商加大渠道开发力度，完善售后运营服务能力，运营桩在 2024 年

实现了明显增长。 

在国际化方面，2024 年新兴市场已经进入有序的轨道，我们通过寻找

高价值客户，开展产品共创和共同投资，推动本土化经营能力提升，已取得

初步成效，自主品牌产品实现了较好的增长。 

2、2025 年一季度经营情况 

2025 年第一季度公司实现营业收入 39.22 亿元，同比增长 3.14%，实

现归属于上市公司股东的净利润 9.75 亿元，同比增长 4.91%，盈利能力维

持在稳定和良好的中枢水平。一季度的表现反映了经营环境的复杂性和挑

战性，但基于公司的经营能力和创新能力，我们的比较优势会更加明显。 

2025 年，我们看到外部环境带来了更多的挑战和更大的压力，公司希

望能够通过努力保持稳健的增长。首先我们会关注存量业务，依托产品创

新和营销创新来保持稳定发展；其次，我们会努力培育具有增长潜力的新

业务，例如电动工具、新能源、移动照明、无主灯以及国际化拓展等，这些

在新的一年里都会为我们的目标实现带来有效有益的支撑。 

近年来的环境变化造成企业经营节奏波动变大，季度间的基数波动也

相应变大，同比数据与企业经营水平的关系已不再像以往那样稳定和线性。

希望投资者朋友们能够正确理解和把握数据背后的含义，更加关注能够反

映经营能力的核心指标，以便更准确和可靠地识别企业所做的努力是否能

够保持其行稳致远，走更稳健、长期和可持续的道路。 

（二）未来发展规划 

对于未来中长期的战略思考，我们将坚定不移地实施三个战略：智能

生态、新能源、国际化。智能生态进一步明确了以健康和智能照明为核心，

其他生态产品作为绿叶支撑的家庭前装智能生态方向，经过多年的探索，

我们对光效和光源本身的健康属性有了更深的认识，并且在这方面做了大



量准备，2025 年我们会推出公牛新的健康照明产品。在新能源领域，国内

市场我们正在快速提高市占率，进一步扩大领先优势；海外市场仍然以扎

根欧洲、家储为核心进行开拓。国际化方面，推动全品类国际化，坚持全球

寻找优质合作伙伴，进行本土化产品共创、营销渠道共建的策略，稳扎稳打

地推动业务发展。 

（三）投资者交流主要问题汇总 

问题 1：关税冲击带来了铜价的波动，公司目前套期保值的状态如何？如何

看待后续原材料成本方面的变化？ 

答：我们无法预测关税的冲击导致铜价的剧烈波动，仍然秉持从长期和业

务稳定的思路开展套期保值。公司组建了专门团队进行大宗期货套保，这

一举措能够帮助公司在原材料市场价格波动中取得相对行业更加稳定的成

本，支撑公牛经营业务稳定发展。 

问题 2：公司智能电工照明业务实现了穿越周期的增长，在产品创新上有哪

些发展规划？ 

答：2024 年，公司智能电工照明业务一如既往地以高端时尚做创新引领，

上述创新是实现增长的重要原因之一。公司在前装智能生态领域，围绕场

景需求对原有的产品做高度差异化创新，打造具有独特使用体验的爆品，

如近两年推出的超薄开关、无叶风扇灯、落地护眼灯、“热旋风”浴霸等。

公司会继续推动全屋 WiFi 开关插座、拨杆开关、智能开关、健康照明等创

新产品的发展，进一步提升在家装领域的竞争力，以产品+品牌来实现领跑；

另一方面，加快家装品类出海速度，强化海外市场本土化的创新产品布局。 

问题 3：公司无主灯业务在内部组织架构和能力建设上做了哪些提升？ 

答：公司智能无主灯业务聚焦“全屋健康光”的战略定位，致力于营造健

康、智能、舒适的家居用光环境。经过不断的探索，公司更加清晰了围绕

“健康光效和智能”的业务战略。在内部能力上进行了以下几个方面的提

升：一是组建专门的研产销一体化事业部服务智能照明业务，将事业部与

人才中心设立在深圳，并快速推动惠州生产基地的建设工作；二是在营销

方面，门店场景体验能够有效提升消费者对无主灯的认知和感受，公司持

续推动沐光门店建设，强化门店多元化引流获客及成交转化能力，提升门

店运营效能；三是在研发方面，通过 AI+赋能，在语音等智能化控制方式、

光场景设计、光效实现等方面形成差异化，推动公司无主灯业务建立独特

优势。同时，公司将保持对欧洲等发达国家市场需求的跟踪和研究，探索业

务的可能性。 

问题 4：请介绍一下全品类旗舰店的经营效果和未来规划？ 

答：全品类旗舰店建设是公司推动渠道变革的重要举措，本质上是终端进

化的方向和趋势，单店必须依靠品类聚合才能产生更好的规模效应。2024

年，公司开业全品类旗舰店 1,800 家左右，在新零售流量赋能之下，全品

类旗舰店在门店客流、门店动销、客单价等方面均实现了明显提升。全品类

旗舰店代表的是未来门店发展趋势，也是线上线下新零售必不可少的一个

方面。未来公司会继续推进新零售+全品类旗舰店的建设，在旗舰店集成更



多创新产品，并提升旗舰店运营水平和零售能力，使其不仅是商品销售场

所，还能具备行销和送装服务的能力，更加有效地释放门店价值和活力，提

高转化效率。 

问题 5：公司新能源业务有哪些新的进展？ 

答：2024 年，公司积极建设充电枪桩全栈自研能力，先后推出了“无极”

系列家用充电桩、液冷超充、大功率柔性群充等产品，为个人消费者和战略

运营商客户提供安全可靠的产品，进一步提升了行业领先优势。储能业务

持续围绕欧洲家庭、国内工商业场景，构建多层次产品生态，推动全球化产

品矩阵升级。渠道方面，新能源渠道在 C 端市场、中小运营商客户有效覆

盖的基础上，着力拓展大型运营商客户，并推动服务生态升级，市占率及品

牌影响力进一步提升。2024 年末，公司 C端累计开发终端网点 2.5 万余家，

B 端累计开发运营商客户超 3,000 家，充电品类在主流电商平台实现了市

占率的显著领先。 

问题 6：关于国际化业务，我们确实看到 24 年开始有明显的动作，特别是

新兴市场完成了渠道体系的本土化，包括重新搭建了销售团队，请展望一

下新兴市场的发展规划？ 

答：从趋势上看，国际化已经为公司带来了贡献并看到了良好的趋势。在新

兴市场，我们已经与 20 多个国家的大客户建立了合作伙伴关系，围绕墙壁

开关、灯具、浴霸等成熟产品积极布局，通过高价值客户+产品共创的模式，

实现良好的增长。 

问题 7：如何看待公司未来的费用投入方向？ 

答：在未来费用投入方面，我们会继续在创新产品推广和技术研发方面加

大投入。随着线上线下的流量融合，线上流量占比逐渐提升，并以新零售的

方式赋能线下门店，各种多元化的线上推广平台是创新品类和品牌推广的

重要阵地，我们会继续保持投入。另外在未来技术研究方面，我们会保持投

入，以技术领先驱动业务发展。这些费用的投入不会对公司盈利能力产生

较大影响。 

问题 8：公司的未来研究院在 AI 和新能源方面对业务发展有什么布局？ 

答：公司未来研究院设有 AI 实验室和新能源实验室。（1）AI 实验室重点支

撑健康智能照明前装生态体系的建设，以 AI 模式支撑全屋健康光战略的实

施；在制造环节，公司将 AI 技术应用于提升生产和运营能力，如在物流、

包装、检测等环节的深化使用，有效地提升了供应链自动化和数字化能力；

在新零售方面，通过门店端各类 AI工具的赋能，提升与客户交互水平，推

动整体价值链效能持续改善。（2）新能源实验室服务于风光储充一体化、能

源管理系统以及产品软件控制系统的研究与开发，使产品更好地融入多样

化的能源使用场景，为客户提供更高效、便捷的体验。 

 

附件 无 

日期 2025 年 4月 28 日 

 


