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布丁酒店浙江股份有限公司 

关于未弥补亏损超实收股本总额三分之一的公告 

 

一、情况概述 

截至 2024 年 12 月 31 日，布丁酒店浙江股份有限公司（以下简

称“公司”）财务报表未分配利润累计金额-469,489,453.53 元，未弥

补亏损-469,489,453.53 元，达到公司股本总额 49,472,674 元的三

分之一。依据《公司法》和《公司章程》相关规定，公司于 2025 年 4

月 28 日召开了第三届董事会第六次会议，审议通过了《关于公司持

续性经营能力的情况说明》，并提交至 2024年年度股东大会审议。 

二、业绩亏损的原因 

1、2020-2022 疫情 3 年期间公司直营店在疫情 3 年期间累计萎

缩了 2.5亿元销售，从而影响直接利润减少 1.2 亿元。 

2、同时为缓解加盟商的持续经营压力，2020-2022 年期间集团主

动采取了免收和降低管理费的策略，加盟管理费收入累计减少 1.8亿

元。 

3、2023 年外部市场回暖，集团收入恢复到 2.8亿元，2023 年集

团 RevPar（每房收益）达到 118.5 元（是 2019 年的 106%），整体出
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租率 67.1%，2023年集团净利润获得了 540.6万元，但是仍然未弥补

完疫情期间积累的净资产亏损。 

4、进入 2024 年以后，全国的经济结构和消费理念都在发生新的

大变局，没有持续 23 年那样的旅游经济爆发性增长。据经济学家吴

晓波团队调查，2024 年上海、广州、深圳、杭州、南京等商业用房空

置率在 20%-25%之间，全国商务交流频次和出行支出总额都发生了较

大的滑坡。受到大环境波动影响，2024 年度集团 RevPar（每房收益

103.7 元（同比 23 年的 85%），整体出租率 64.1%。直营店收入同比

23 年减少 3705万元，直营利润同比 23年减少 1668万元；加盟收入

同比 23 年减少 9007 万元，加盟管理费收入减少 315 万元；另，经营

层实施各项降本增效的措施，人力等各项费用支出同比减少 440 万

元；所以整体净利润亏损额在 1509.90 万元。 

三、拟采取的措施 

1、改善资产质量，提升盈利能力。对 2024 年全年存在亏损的直

营店通过降租、出售等方式，盘活资产增加现金流流入，实现直营店

资产质量和盈利能力的双提升。 

2、实现产业互联网 1.0，充分利用各社交平台（如抖音、小红书、

微信等）优势资源及管理工具打造门店的自有留量，减少业绩受环境

波动的影响力，维稳业绩走势。 

3、不断开发新项目。公司打破原有线下开发模式，探索线上开

发与线下开发并行。与此同时，借助第三方推广渠道加强产品宣传，

逐步形成线上收集及提供信息，线下触达及跟进，加持产品宣传及推
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广，不断提高签约效率，扩大门店数量。 

4、降本增效，严控各项运营成本等多项举措。25 年年初，已经

有 3 个直营店项目通过谈判取得了年租金不低于 400 万的成本降低，

2025年度还会对所有直营店项目进行一轮符合当下市场价格的谈判。 

5、公司经营层有效推动应收款和其他应收款的快速流动工作，

加快企业现金流的流转补充。 

6、公司积极向外寻求地方政府支持，以取得金融机构对公司的

各种帮助来缓解短期的现金流不充沛的压力。 

7、公司主要股东承诺，当企业现金流不足以支持企业持续发展

的时候，主要股东会做适当现金流补充，以保证企业的持续经营能力

不受损害。 

四、备查文件目录 

《布丁酒店浙江股份有限公司第三届董事会第六次会议》 

 

布丁酒店浙江股份有限公司 

董事会 

2025年 4 月 29日 


