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2024 年度合规管理工作报告 

 
2024年度，安徽华塑股份有限公司（以下简称“华塑股份”或“公司”）全

面贯彻党的二十届三中全会精神，积极落实安徽省国资委印发的《省属企业合规

管理提升行动工作方案》相关要求，根据集团公司整体部署，结合华塑股份实际

有序推进相关工作。 

一、2024 年度主要工作情况 

一是推进合规管理组织建设。制定《华塑股份合规管理提升行动实施方案》，

明确各项任务推进要求。成立以董事长、总经理为组长的合规管理领导小组，明

确了合规管理牵头部门，设置了合规管理员。落实合规管理专员和联络员制度，

明确业务部门负责人担任合同管理专员，业务部门骨干担任合规联络员，实施动

态管理，负责部门具体合规管理工作。合规管理机构初步搭建。 

二是完善合规管理制度建设。系统梳理法律法规、行业规范及监管要求，实

施法规库动态管理，修订完善《华塑股份合规管理办法》《华塑股份合规审查实

施细则》等制度文件 56 项。建立有效的“三会”议事规则，总经理办公会议事

规则等，将合规嵌入投资决策、采购招标、生产运营等关键环节，把合规审查作

为决策前置程序，确保业务开展“有规可依、有章可循”。 

三是构建合规管理“三道防线”。进一步明确公司党委、董事会、经理层合

规管理职责，明确设立首席合规官，由合规管理部门分管领导兼任。搭建三道防

线，明确业务部门在职能范围内要守好第一道防线，做好合规风险识别评估等工

作。合规牵头部门构建合规管理体系，调动各方协同守住第二道防线。纪委等部

门监督问责，发挥第三道防线震慑作用。 

四是提升合规管理运行水平。强化合规审查机制，把合规审查嵌入日常管理

流程，积极探索信息化管控流程，推进信息化审查机制的建设。不断优化公司治

理结构，逐步完善企业制度建设，搭建合规管理运行机制，形成“制度管人、流

程管事”的规范化运行机制。 

五是强化全员合规意识。逐步构建合规文化建设，把合规经营理念嵌入党委

理论学习中，聚焦法治国企和合规管理建设要求，增强合规经营理念，提升依法



治企能力。开展常态化合规培训，制定年度培训计划，落实培训责任。加大业务

部门培训经常化，对新进部门人员开展合规培训工作，不断提升全员合规意识。 

二、主要问题与不足 

公司已初步搭建了合规管理框架，按照组织、制度、机制、文化等建设逐步

开展，推进相关事项的合规审查，有了阶段性成效。但是，在合规管理走深走实、

具体落实上还存在一些问题。 

一是全员合规意识还需进一步增强。业务部门对专业内的法律研究的还不够

深，合规风险识别评估没有形成统一标准，主动推进合规管理意识不强。 

二是合规管理机制和现有管理流程如何融合，依然需要深入探索。公司在发

展中形成了很多管理体系，如质量管理体系、内部控制管理体系，如何结合现有

体系，形成协同管理有待进一步探索。 

三是合规管理工作能力建设仍需加强。合规管理人员岗位配置欠缺，专兼职

工作冲突、合规管理经验不足等方面依然存在，需要配强配齐人员，加强合规管

理方面的培训。 

三、2025 年重点工作计划 

2025年，公司将继续深化合规管理工作，在组织、制度、机制、文化建设上

继续推进，逐步强化“三道防线”建设。 

一是组织体系建设方面的问题。配强配齐合规管理员，加强合规管理员的培

训，开展合规管理对标工作，提升合规管理能力。继续推进合规管理专员和联络

员制度，进一步优化合规管理队伍建设。 

二是合规制度建设水平方面的问题。评估现行制度的可操作性，适时进行修

订完善。继续动态更新各业务部门法规库，增加对业务范围内公司规章制度的收

集和汇编，完善合规管理基础。 

三是“三道防线”合规管理方面。督促业务部门按照“管业务必须管合规”

的原则，依据“三清单”做好风险排查、合规审查，组织或配合应对处置合规风

险。 

四是工作机制运行方面。继续完善合规审查机制建设，探索合规风险管控和

内部控制体系的有效结合。持续推进监督和责任追究机制建设。加强业务部门合

规意识，建立合规考核评价机制。 



五是合规文化建设方面。继续推进公司党委理论学习中心组集体学习、管理

人员集中培训，把习近平法治思想作为必须学习内容，全年专题学习不少于 1次。

各业务部门在编制部门法规库和制度汇编的基础上，对部门人员特别是新进人员

组织学习，全面了解部门职能范围内涉及的法律法规和公司规章制度。不断提升

合规文化的建设。 

 


