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	深圳市三旺通信股份有限公司（以下简称“公司”）积极践行“以投资者为本”的上市公司发展理念，维护公司全
	一、聚焦主营业务发展，提升核心竞争力
	（二）加强新技术研发创新，促进产学研融合发展
	二、强化内部控制管理，提升经营效能
	2024年，公司不断精炼以客户需求为核心的流程型组织架构，打造流程主导的组织体系，打破部门界限，强化
	2025年，公司将继续完善内部控制管理体系，加强人才培养体系建设，提升公司内部管理的信息化水平，确保
	1、优化组织架构：持续完善以客户需求为导向的流程型组织架构，进一步推动跨部门协作机制，明确各部门职责
	2、培养专业人才：制定完善的人才培养计划，加强内部员工培训，提升员工的专业技能和综合素质。加大关键技
	3、信息化建设：进一步推进OA系统、生产追溯系统、客户资源管理系统（CRM）等业务核心系统的优化和升
	4、成本控制：加强成本管理，优化采购流程，降低原材料采购成本；通过优化生产工艺、提高生产效率等方式，

	三、提升公司治理水平，强化“关键少数”责任
	2024年，公司严格按照相关法律、法规、规范性文件的有关规定，结合公司实际情况，制定并有效执行了《深
	2025年，公司将继续积极贯彻落实最新法律、法规、规范性文件的治理要求，建立健全良好的内外部监督制衡
	四、增进投资者沟通交流，提升投资者回报水平
	2024年，公司严格按照《上海证券交易所科创板股票上市规则》《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指
	公司高度重视投资者回报，努力为股东创造长期可持续的价值，在兼顾公司可持续发展的同时，实施稳定、合理的
	2025年，公司将继续严格遵守相关法律法规的规定，以投资者需求为导向开展信息披露工作，主动披露对投资
	公司将继续秉持“以投资者为本”的上市公司发展理念，努力通过良好的业绩表现、规范的公司治理、积极的投资
	五、持续评估完善行动方案
	公司将认真落实并严格执行2025年度“提质增效重回报”行动方案，此后每半年评估并披露行动方案的执行情
	本方案所涉及的未来计划、发展战略等前瞻性描述，不构成公司对投资者的实质性承诺，未来可能会受到宏观政策

