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2024 年度“提质增效重回报”专项行动方案评估报告

暨 2025 年度“提质增效重回报”专项行动方案

苏州和林微纳科技股份有限公司（以下简称“公司”）为践行以“投资者为

本”的上市公司发展理念维护公司全体股东利益，促进公司持续、健康发展，基

于对未来发展前景的信心和价值的认可，公司于 2024 年 4 月 26 日在上海证券交

易所网站（www.sse.com.cn）披露了《2024 年度“提质增效重回报”行动方案

的公告》。

2024 年度，公司切实履行并持续评估“提质增效重回报”行动方案的具体

举措，现将 2024 年度“提质增效重回报”行动方案的实施和效果评估情况及 2025

年度“提质增效重回报”专项行动方案报告如下：

一、聚焦主营业务，牢筑高质量发展根基

公司与客户保持较高的市场粘性，实现了营收利润端的共振，2024 年公司

实现营业收入 56,901.09 万元，较上年同期增加 99.13%；实现归属于母公司所

有者的净利润-870.81 万元，较上年同期减少亏损 1,223.10 万元；实现归属于

母公司所有者的扣除非经常性损益的净利润-1,988.33 万元，较上年同期减少亏

损 1564.72 万元。

1、创新驱动发展，持续增强公司核心竞争力

公司始终坚持以主营业务为核心，以研发创新为发展基石的思路，持续地、

有计划地推进公司自主研发，2024 年度研发总投入 5,694.27 万元，占营业收入

的 10.01%，新增 8项发明专利，12 项实用新型专利，各研发项目有序推进。报

告期内，研发团队集中精力研发高速高频测试探针和插座，其中高速信号可以满

足回损-0.5dB、在高功率大电流 KGD 测试 socket 有所突破。与此同时，公司新

项目新产品相继发力，在前道 CP 端：晶圆级芯片封装探针头/测试座能适用于多

种晶圆级芯片实现多引脚、多 site 测试、车规级 2D MEMS 探针卡完成三温测试



验收、高针数 MEMS 探针卡通过高低温、载流和寿命等指标验证，已被国内头部

芯片企业认可、0.09mm 弹簧探针成功量产用于 Wafer 测试，开始小批量出货；

在后道 FT 端：公司研发团队相继推出多种 Socket，如：导电胶测试座（Rubber

Socket）、老化测试座(Burn-in Socket)、Blade C 系列测试座，高温大电流产

品技术成功进入国际头部芯片制造商供应链。

图：Blade C 测试座（左上）、导电胶测试插座（右上）

Z 系列射频芯片测试座（左下）、老化测试座（右下）

2025 年，公司将持续保持在核心产品及核心技术的研发投入，积极拓宽引

进人才渠道、不断引进海内外高质量技术人才，为公司的规模化增长和长远发展

打下坚实基础；高效整合研发资源，优化人才队伍，通过市场+技术的双驱动，

以客户需求带动公司产品创新，以产品创新带动公司研发创新能力的提升、市占

率的提高以及公司价值的提升。



2、加强各应用领域市场开拓，扩大优质客户群体

2024 年，公司继续扩大优质客户群体，服务好已经进入供应链的客户，积

极、快速响应客户个性化、差异化需求。持续巩固与各应用领域既有客户的合作

基础，深化与大客户的合作关系，提升客户黏性，深入挖掘大客户业务发展而衍

生新的需求机会。同时强化市场销售及技术服务团队建设，加强销售和业务发展

部门自身专业素质培养，提高新产品应用的专业知识，提升业务队伍专业化水平

以及市场、技术服务保障能力，提升公司在精微制造领域的品牌形象，进而增强

公司整体市场竞争力、影响力。

2024 年，公司在产品宣传、完善渠道、产品服务、销售队伍建设等方面多

措并举，积极参与国内外展览会，加大市场宣传力度。公司协多款明星产品亮相

2024 慕尼黑上海电子生产设备展、马来西亚国际半导体展览会、SEMI 大湾区产

业峰会、光电博览会等展会，通过与客户面对面学习探讨，开展互利合作。此外，

公司还逐步建立健全日本、瑞士、美国等海外销售及服务点，稳步推进日本工厂

的建设，抓住海外市场复苏的机会，努力提高海外销售占比。

图：参加各类展会及研讨会

2025 年，公司将持续加大市场宣传力度，积极参与国内外展览会，努力建

立健全日本、瑞士、美国等海外销售及服务点，稳步推进日本工厂建设，抓住海



外市场复苏的机会，提高海外销售占比；继续扩大优质客户群体，服务好已经进

入供应链的客户，积极、快速响应客户个性化、差异化需求。持续巩固与各应用

领域既有客户的合作基础，深化与大客户的合作关系，提升客户黏性，深入挖掘

大客户业务发展而衍生新的需求机会。

强化市场销售及技术服务团队建设，加强销售和业务发展部门自身专业素质

培养，提高新产品应用的专业知识，提升业务队伍专业化水平以及市场、技术服

务保障能力，提升公司在精微制造领域的品牌形象，进而增强公司整体市场竞争

力、影响力。

二、持续完善公司治理，实现公司高质量发展

公司高度重视公司治理结构的健全和内部控制体系的有效性，将持续完善法

人治理和内部控制制度，提高公司运营的规范性和决策的科学性，全面保障股东

权益。

1、加强关键少数人员培训，提升合规治理能力

公司严格督促关键少数落实好主体责任，继续将加强对实际控制人、持股 5%

以上的股东、董监高及关键岗位人员的学习培训力度，积极组织参加由监管机构、

上市公司协会等举办的专题培训，并根据监管政策的新变化，邀请中介机构对关

键少数人员主动开展专题培训、资本市场法律法规解读等，从董监高行为规范、

信息披露、内部控制、合规运作等多方面对董监高加强培训、学习，强化关键少

数敬畏市场、敬畏法治思维，提升公司规范运作水平。

2024 年，公司积极组织董监高及关键岗位人员参与监管机构及上市公司协

会举办的专业培训，及时通过邮件向全体董监高传递监管动态，确保监管精神理

解准确、执行有效，着力提高“关键少数”的专业素养和履职能力，强化“关键

少数”人员合规意识。同时，公司严格执行内幕信息知情人登记管理及保密制度，

做好内幕信息保密工作，保障广大投资者的合法权益。

2025 年，公司将继续与“关键少数”人员保持紧密沟通，积极组织相关人

员参加中国证监会、上海证券交易所组织的专项培训，定期学习法律法规及相关

规则，强化“关键少数”人员合规意识，并确保“关键少数”人员及时了解最新



法律法规，及时反馈传递资本市场监管部门的相关案例，多维度提升公司治理能

力，切实推动公司高质量发展，维护全体股东的利益。

2、落实各项制度改革，完善治理体系和内控制度

2024 年，公司不断完善法人治理结构和内部控制体系，公司根据《公司法》

《证券法》《国有企业、上市公司选聘会计师事务所管理办法》《上海证券交易所

科创板上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》《上海证券交易所科创板股

票上市规则》等相关法律、法规、规范性文件相关规定，结合公司实际情况，制

定了《会计师事务所选聘制度》、《舆情管理制度》，并对《公司章程》《股东大会

议事规则》《董事会议事规则》《董事会专门委员会实施细则》《独立董事工作制

度》的部分条款进行了修订。

2025 年，公司将结合公司实际情况，全面梳理原有管理制度，在符合内部

控制要求的前提下，加快落实《公司法》《上市公司章程指引》等新规的相关要

求，建立健全公司风险管理和内部控制管理体系，建立彼此连接、彼此约束的内

控制度，加强董事、高管的任职培训和履职监督，提高公司运营的规范性和决策

的科学性，全面保障股东权益。

三、完善投资者回报机制，坚持实施现金分红政策

公司高度重视对投资者的合理投资回报，严格按照中国证监会《关于进一步

落实上市公司现金分红有关事项的通知》《上市公司监管指引第 3号——上市公

司现金分红》及《公司章程》等有关规定，建立稳定的分红回报规划和机制，并

结合公司盈利规模、现金流量状况、发展阶段等情况，制定了合理的分红方案。

自上市以来，公司共实施 4次现金分红， 其中，2020 年-2022 年现金分红比例

分别占当年归属于上市公司股东的净利润的 10.42%、39.48%、37.71%。

2024 年 5 月 16 日，公司召开 2023 年年度股东大会，会议审议通过了关于

2023 年度利润分配及资本公积转增股本方案。本次利润分配及转增股本以方案

实施前的公司总股本 89,874,453 股为基数，每股派发现金红利 0.08 元（含

税），以资本公积金向全体股东每股转增 0.3 股，共计派发现金红利 718.99 万元，



转增26,962,336股，分配后总股本为116,836,789股。2024年 6月 4日实施2023

年年度权益分派。

2025 年，公司将结合业务现状、未来发展规划以及行业发展趋势，继续为

投资者提供连续、稳定的现金分红，给投资者带来长期的投资回报，增强投资者

对公司发展的信心。公司 2024 年年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股

本扣减公司回购专用证券账户中的股份为基数分配利润及资本公积转增股本。本

次利润分配及资本公积转增股本方案如下：

公司拟向全体股东每 10 股派发现金红利 0.8 元（含税）。截至 2024 年 12

月 31 日，公司总股本 116,836,789 股，以此计算合计拟派发现金红利 934.69

万元（含税）。

公司拟以资本公积向全体股东每 10 股转增 3股。截至 2024 年 12 月 31 日，

公司总股本 116,836,789 股，以此计算合计转增 35,051,037 股，转增后公司总

股本将增加至 151,887,826 股（具体以中国证券登记结算有限责任公司登记为

准）。

四、加强资金管理，持续推进降本增效建设

2024 年，公司持续开展技术创新、工艺创新、管理创新工作。通过技术提

升、工艺优化、 质量改进、加强预算管理、全面推进 “降本增效”工作。借助

信息化工具实现高效管理目标。改进财务、合同等数字化系统，提升办公效率和

数据准确性；加强内部技能培训，提高员工工作能力，控制人员编制；改善绩效，

优化完善人员考核等方式，做好成本控制和提质增效工作，提升企业的运营效率

和竞争能力。同时，公司切实加强资金管理，在安全、合规的前提下充分发挥资

金的使用效能。公司财务部门密切关注利率变动情况，根据公司财务状况及公司

资金需求，及时调整资金管理策略。

2025 年，公司将继续深化运营管理优化，致力于成本控制和效率提升，并

强化内部监管机制，继续开展降本增效工作，进一步减少公司开支，提升公司利

润水平，提效有利于加强投入产出比，提高投入的转化效率。



五、提升信息披露质量，加强投资者沟通交流

公司自上市以来一直高度重视投资者关系管理工作的质量，建立多元化投资

者沟通交流渠道，通过接听投资者热线、上证 E 互动、开设企业官网投资者关

系专区、组织业绩说明会和股东大会等方式，加强投资者对公司生产经营状况的

了解，积极响应股东合理诉求，充分回应市场关切，消除信息壁垒，让投资者能

够更加透彻、清晰、全面地知悉并了解公司价值，增强投资者对公司的认同感和

信心。2024 年，公司开展了 3次业绩说明会，与投资者进行沟通交流。邀请了

投资机构、分析师及有兴趣的投资者，现场参观公司的展厅、生产线、办公区域，

更加直观、贴近感受公司的企业文化。

2025 年，公司将持续完善投资者意见征询和反馈机制，提高信息披露的透

明度，深入了解投资者的实际诉求，并通过各种渠道进行针对性回应。在合规的

基础上，让投资者全面及时地了解公司的经营状况、发展战略等情况，加强与投

资者的交流与沟通，增进投资者对公司的信任与支持。

六、持续完善 ESG 体系建设，践行可持续发展理念

公司高度重视环境、社会及管治（ESG）工作对企业的重要作用，按照可持

续发展的经营理念，将环境保护、社会责任与企业经营有机结合，开展与利益相

关方广泛的沟通与合作，不断提升公司经营管理水平。

公司在日常经营中严格遵守国家环保方面相关的法律法规，规范生产运营，

自觉履行生态环境保护的社会责任；鼓励各类员工社团活动的开展，通过开展积

极、向上、健康的各类志愿活动和文体活动，增强员工的凝聚力，增强对社会的

奉献意识。秉承可持续发展战略，持续践行可持续发展的长期承诺。

2025 年，公司将继续深化 ESG 工作，积极履行社会责任，同各利益相关方

紧密合作，致力于推动企业社会责任的履行，共同构建和谐共赢的社会生态。

七、其他事宜

2024 年度，公司通过实施“提质增效重回报”专项行动方案，推动了公司

高质量发展，切实保障和维护了投资者合法权益。公司持续评估具体举措，在

2024 年度专项行动方案基础上进一步优化了 2025 年度“提质增效重回报”专



项行动方案。2025 年，公司将继续聚焦主业，坚持技术创新，走高质量发展、

可持续发展之路，切实履行上市公司责任，持续贯彻以投资者为本的理念，通过

规范公司治理、提高信息披露质量、加强投资者沟通交流、强化投资者回报等措

施，践行“提质增效重回报”，为发展新质生产力、维护市场稳定和提振投资者

信心贡献力量。

本报告所涉及的公司规划、发展战略等系非既成事实的前瞻性陈述，不构成

公司对投资者的实质承诺，敬请投资者注意相关风险。

苏州和林微纳科技股份有限公司董事会

2025 年 4 月 29 日


