
华夏幸福基业股份有限公司

董事会关于公司 2024 年度非标准无保留审计意见

涉及事项的专项说明

中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“中兴财光华”）对

华夏幸福基业股份有限公司（以下简称“华夏幸福”或“公司”）2024 年度财

务报表出具了带强调事项段的无保留意见审计报告（中兴财光华审会字（2025）

第 102085 号）。根据《公开发行证券的公司信息披露编报规则第 14 号——非标

准审计意见及其涉及事项的处理》《上海证券交易所股票上市规则》等相关规定，

公司董事会就上述意见涉及事项说明如下：

一、审计报告中强调事项段的主要内容

中兴财光华在出具的公司 2024 年度审计报告中指出：

“我们提醒财务报表使用者关注，如财务报表附注十六、4所述，受宏观经

济环境、行业环境、信用环境等因素的影响，华夏幸福扣除非经常性损益后已经

连续四年发生亏损，存在部分债务未能按期偿还，部分银行账户冻结及诉讼情况。

华夏幸福在省市政府及专班的指导支持下，积极有效推进债务重组工作，同时，

公司采取积极措施，稳步推进“保交楼”工作，全力落实“全面转型产业新城服

务商”发展战略，持续优化业务模式、强化核心能力，推动转型落地和业务发展。

本段内容不影响已发表的审计意见。”

二、董事会对强调事项段中涉及事项的说明

公司董事会认为：中兴财光华对公司 2024 年度财务报表出具了带强调事项

段的无保留意见审计报告，该意见是会计师事务所根据中国注册会计师审计准则

要求，通过职业判断出具的意见，客观地反映了公司 2024 年度财务状况、经营

成果。公司董事会对该审计意见无异议，将组织公司管理层等积极采取有效措施，

努力消除审计报告中强调事项段所涉及事项的影响，以保证公司健康稳定地发展。

三、董事会针对强调事项段拟采取的措施

公司董事会将组织公司管理层积极采取措施解决上述强调事项：



（一）稳步推进债务重组，持续优化债务结构

公司将继续在省市政府及专班的指导支持下，基于《华夏幸福债务重组计划》，

稳步推进债务重组签约、资产交易、信托计划、以股抵债等工作，妥善解决债务

问题，保障企业安全发展。针对不同债权人分类施策，制定专项解决方案，确保

债务重组落地执行，切实保障债权人利益，进一步优化公司债务结构。

（二）持续推动经营恢复，战略转型稳步落地

在维持经营稳定、推进债务重组的同时，公司全力落地战略转型。自公司提

出“全面转型产业新城服务商”战略方向以来，公司的转型方向逐渐明晰、业务

模式持续升级、业务组合不断调整，在组织强化和机制创新的保障下，战略转型

稳步落地。

1、聚焦经营稳定：聚焦核心主业，持续增强“造血”能力，抓销售、促回

款、保现金流，确保公司生存底线。

2、坚定战略转型方向：公司深耕产业新城和产业发展二十余年，公司依托

以产业招商为核心的全流程产业发展能力，立足自持及运营服务的大量产业园区

资源，全面转型“产业新城服务商”。

3、明确重点转型路径：一是轻资产化输出，公司基于二十多年的丰富经验，

对产业新城相关业务环节进行拆分和封装，面向市场化客户提供整体及各项轻资

产服务，包括产业招商、产业招租、园区运营、物业服务等。二是挖掘和兑现园

区资源，产业园区场景和产业发展能力，探索兑现产业园资产及园区新能源、数

字化等优质资源，以合作方式切入新赛道。三是持续探索地产发展新模式，包括

不动产代建服务、销售服务等产业链上下游环节。

4、按照价值链环节重塑业务组合：公司基于价值链各环节，重塑业务组合，

形成了“开发业务、运营业务、服务业务、园区衍生业务”四类业务。一是开发

业务，主要包括产业新城开发和住宅开发。二是运营业务，主要包括产业园运营、

创新中心运营等。三是服务业务，主要包括产业招商、产业招租、产业新城服务

等全流程产业发展服务，物业服务以及代建服务和营销服务等不动产相关服务。

四是园区衍生业务，主要包括科创园区运营及其他围绕低空经济、园区新能源、

园区数字化建设等方向的园区衍生业务。

5、匹配发展需求，持续推进机制创新：承接公司全面转型需求，公司在组



织机制、经营管理、财务管理等方面持续探索，以多样化的机制与模式，吸纳和

绑定优秀人才、激发发展活力，促进业务快速升级发展。

华夏幸福基业股份有限公司董事会
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