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一、2024 年总体经营工作的回顾

2024 年，公司面临的外部环境更趋复杂严峻，全球经济趋于稳定但缓慢，

国际市场需求收缩，服装行业承压前行。但随着我国宏观经济逐步回升向好以及

一系列扩内需、促消费政策措施落地的带动，以及公司推进的聚焦主业等系列提

质增效措施的落地，公司传统业务保持稳定。报告期内，公司实现营业收入 3.30

亿元，较上年度下降 27.42%；实现归属母公司股东净利润-0.68 亿元，扣除非经

常性损益归属母公司股东的净利润为-0.69 亿元。

二、2024 年度公司主要经营情况的讨论与分析

2024 年，公司紧密围绕年度工作目标，扎实推进技术创新，持续加强生产、

销售的精细化管理，严格产品质量控制并实施了一系列创新、改革和挖掘增效的

措施，公司运营整体保持稳定。

1、服装业务

2024 年，我国服装行业努力克服消费需求不足、内卷式竞争加剧等困难和

挑战，在宏观政策效应持续释放、新质生产力加速发展等因素的支撑下，行业运

行质效延续承压恢复态势，营业收入和利润总额实现恢复性增长。根据国家统计

局数据，2024 年，我国服装行业规模以上（年主营业务收入 2000 万元及以上）

企业 13820 家，实现营业收入 12699.15 亿元，同比增长 2.76%；利润总额 623.81

亿元，同比增长 1.54%。为此，公司坚持灵活的经营策略，强化营销创新和服务

力度，一方面夯实基础，围绕高质量发展的前提，通过产品、设备、人员的提质

增效，打造传统服务业务的优质产品力；另一方面，充分发挥集团的平台优势，

借助高覆盖的渠道资源和成熟优质的供应链资源，沉淀长期价值，实现线上和线

下渠道的不断下沉，向上拉动“美尔雅”品牌的发展空间。

2、药店连锁业务

根据中康瓴速系统数据，2024 年上半年，店均销售额同比下滑 10.6%，其

中客单价同比下滑 8.9%，一方面药店数量的过度增长导致市场严重饱和，另一

方面消费者花费明显趋于谨慎。报告期内，青海惠嘉根据经营策略，持续优化组

织架构和管理模式改革，推动实现管理精细化、营运标准化、服务专业化的目标。

同时，公司根据《股权转让协议》，在青海惠嘉股权转让后，积极利用新股东的

资源优势，加快推动青海惠嘉的业务、产品升级。

三、关于公司未来发展的讨论与分析



在新的一年中，公司的总体经营目标仍是营业收入保持稳定增长，改善盈利

能力水平。该经营目标存在不确定性，公司将根据宏观经济环境和市场发展趋势

对经营目标进行适当的调整，该目标不构成对公司的业绩保证。

公司将继续坚持长期发展战略，综合考虑市场形势，不断提升公司产品的市

场竞争力和公司的核心竞争力；加强市场推广和客户拓展，积极挖掘新的市场机

会，提高公司市场销售规模；不断加强公司经营管理水平和人才队伍建设，对员

工进行多种方式的激励。

一是要进一步改变发展观，坚持发展要更务实、更稳健，做优、做强、再做

大。进一步回归产业本质，更关注效率效益的提高和适应性的变化，注重精益化

管理，走专精特新之路，不断锻造韧性。

二是要提升综合能力，要把科技、时尚、绿色更深入地内化到企业的运营之

中，全面提升科技创新力，文化创造力和可持续发展的能力。积极消化吸收新技

术，进而推动敏捷柔性能力、组织协调能力和价值创造能力的提升，从而带来企

业的转型、蜕变和再造。

公司将通过业务突破、市场深耕、组织激活三大引擎，推动公司从“规模增

长”向“价值增长”转型；坚持以客户为中心，确保战略目标扎实落地，为股东、

员工及社会创造可持续价值。

2025 年,我们将紧紧围绕今年的工作目标，在董事会的正确领导下，在各位

股东和社会各界的大力支持下，团结一心，努力拼搏，攻坚克难，努力提升经营

业绩，实现年度既定目标任务。
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