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黑龙江鑫鑫龙鑫科技股份有限公司 

关于未弥补亏损超过实收股本总额三分之一的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假 

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承 

担个别及连带法律责任。 

 

一、  情况概述 

根据鹏盛会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2024年12月31日，黑龙

江鑫鑫龙鑫科技股份有限公司（以下简称“公司”）经审计的财务报表未分配

利润为-14,019,414.73 元，超过公司股本总额34,230,000.00 元的三分之一。

根据《公司法》及《公司章程》相关规定，公司未弥补的亏损达实收股本三分之

一时，须提交股东大会审议。 

二、 业绩亏损原因 

公司属于传统制造业，是一家致力于技术玻璃制品制造业（C3051）和金属

门窗制造业（C3312）研发、生产、销售及服务为一体的国家级高新技术企业，

公司拥有完整的生产及配套设施，以及具有行业领先水平的专业技术及核心团

队。多年来公司在产品研发、制作工艺、生产改进、运营理念等多方面积累了

丰富经验，并专注于生产高性能节能环保型建材产品，为工程及家装客户提供

量体裁衣式的定制服务。公司对工程及家装客户采取直销或代销的方式，并采

用“以销定产与备库生产相结合”的业务模式，根据客户的具体需求结合市场

预测进行产品的设计和定量生产，将产品销售或代销给终端客户等方式开拓业

务，并取得了良好成效。公司主要通过向客户销售产品，并根据客户要求提供

售前定制设计、产品安装调试服务，以及质保期外提供有偿服务等方式实现盈

利。 

本报告期内业绩亏损的主要原因如下： 
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（一） 受市场环境影响，经济持续下行，加之行业竞争加剧与同质化困境，

导致报告期内没有签订大额的工程合同。 

（二） 客户回款速度缓慢，致使应收账款账龄延长，计提了大量信用减值

损失，对营业利润和净利润产生了较大的影响。 

（三）为了进一步提高市场占有率，公司增加了核心销售人员的薪资水平，

并加大了广告宣传力度，导致销售费用有所增加。 

三、 应对措施 

1、加强应收账款回收力度，积极与客户沟通，制定收款计划、明确责任人，

定期召开收款调度会议，催收到期应收款项，并让客户出具付款承诺协议，明

确付款计划，加快回款速度，加速资金流动。 

2、对公司治理结构进行调整，完善内控体系，优化组织结构，减少不必要

支出，同时加强公司成本费用控制，开源节流，提高效率。未来公司继续加强精

细化管理，严格制定项目成本、费用预算，优化施工工艺，降低经营成本。 

3、公司将积极采取有效措施，进一步拓展公司业务范围；在现有业务的 

基础上，积极开拓新市场、新业务，增强公司盈利能力。 

四、备查文件目录 

《黑龙江鑫鑫龙鑫科技股份有限公司第四届董事会第三次会议决议》 

 
 
 
 
 

黑龙江鑫鑫龙鑫科技股份有限公司 

董事会 

2025年4月29日 


