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山石网科通信技术股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号：2025-03 

投资者关系活动类

别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

现场参观  

□其他：电话会议 

参与投资者及机构

名称 

华夏基金、长江证券、东北证券、隆顺投资、卞伟 

时间 2025 年 4 月 24 日、28 日、29 日 

地点 山石网科苏州总部 

上市公司参与人员

姓名 

副总经理、财务负责人：尚喜鹤 

董事会秘书：唐琰 

投资者关系活动主

要内容介绍 

第一部分：第一季度业绩介绍 

2025 年第一季度，公司实现营业收入 15,800.20 万元，同比

增长 4.58%，实现归属于上市公司股东的净利润-7,440.92 万元，

同比亏损减少 1.32%，公司期间费用同比减少 12.26%，期间费率

同比下降 21.27 个百分点，控费增效持续显现，经营稳步向好。

2025 年，公司的组织架构将结合业务发展情况进行敏态调整，以

“重点行业”“平台切换”“过亿产线”“品牌转型”为经营重点，

努力实现全年销售规模增长及利润的逐步修复。 

第二部分：交流互动 

1、公司第一季度人员情况怎么样，今年的人员数量是怎样



计划的？  

答：截至 2025 年第一季度末，公司员工总数为 1,488 人，总

体人数较上年同期相比减少约 12%；其中产品研发人员 683 人，

同比减少约 9%；销售市场体系 617 人，同比减少约 14%。2025

年度，公司仍将以控费增效、健康发展作为工作目标，动态调整

组织结构和人员配置，以推进销售规模增长和盈利能力修复。 

2、一季报显示期间费用和期间费率同比均有所下降，公司

第一季度销售人效是否持续有所提升？ 

答：截至 2025 年第一季度末，公司纯销售人员 286 人，同

比减少约 12%，但营业收入同比增长 4.58%，纯销售人员人均产

出同比提升约 19%，公司销售人效持续稳步提升。 

3、请问 2025 年第一季度渠道的表现如何？ 

答：2025 年，公司持续推进“科技+生态”的业务模式，进

一步巩固与头部合作伙伴的业务协同力度。第一季度，公司渠道

持续贡献商机，其参与贡献的销售合同金额约 5,500 万元，同比

增长约 89%，保持了较快发展态势。同时，基于良好的历史合作，

公司今年将神州新桥、华讯网络从白金代理商提升为战略白金合

作伙伴，有利于在渠道体系中建立标杆效应。此外，公司近期举

办了《山石网科第二届专家顾问委员会第一次会议》，持续向渠

道生态输出公司产品、技术的竞争力，并广泛听取渠道反馈的客

户需求和合作意向，增强公司在渠道体系中的影响力，吸引更多

优秀合作伙伴加入公司的网安合作生态，协同开拓市场，加快市

场覆盖率的提升。 

4、介绍下公司 2025 年的经营硬仗？ 

答：2025 年，公司提出了“平台切换”“重点行业”“过亿产

线”“品牌转型”四项年度经营硬仗，作为全年经营计划的重点，

主要内容如下： 



其一，平台切换；即全力推动 ASIC 安全芯片的量产流片和

硬件平台切换工作。待完成 ASIC 安全芯片的量产流片后，将及

时搭载到安全硬件平台，以完成平台切换，并实现产品发布和对

外销售； 

其二，重点行业；即选取金融、运营商、能源、教育四个重

点行业，作为今年营销工作的主要方向。在巩固已取得的市场份

额的基础上，积极开拓大项目、大订单，提升细分领域市场占有

率； 

其三，过亿产线；即在边界安全的传统优势基础上，积极探

索第二增长路径，提高数据安全、WAF、ADC、安全服务等业务

线的收入规模。现阶段，重点培育数据安全治理在未来 2-3 年内

成为新的过亿产线； 

其四，品牌转型；即提升公司品牌影响力和美誉度，塑造具

备综合服务能力的安全厂商形象，强化客户、生态、市场对公司

的认知和了解程度，推动公司全面发展。 

关于本次活动是否

涉及应当披露重大

信息的说明 

本次活动，公司严格按照相关规定交流沟通，不存在未公开重大

信息泄露等情形。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025.4.30 

 


