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芒果超媒股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-01

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称

及人员姓名
投资者网上提问

时间 2025年 4月 30日 15:00-17:00

地点 公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）

采用网络远程的方式召开业绩说明会

上市公司

接待人员

芒果超媒董事、总经理 梁德平

芒果超媒独立董事 刘煜辉

芒果超媒副总经理、财务总监、董事会秘书 张志红

投资者关系活动

主要内容介绍

投资者提出的问题及公司回复情况：

1、介绍一下公司最新经营情况。

回复：2024 年，公司实现营业收入 140.80 亿元，营业利

润 17.42 亿元，归母净利润 13.64 亿元。其中，会员业务收入

首次突破 50 亿元大关，同比增速达到 19.3%，成为公司业绩

的核心驱动因素。2025 年第一季度，公司实现营业收入 29 亿

元，归母净利润 3.79 亿元，在《国色芳华》《五福临门》等

优质剧集推动下，会员收入继续保持良性增长。一季度营业收

入同比下降，主要是战略收缩传统电视购物业务；归母净利润

同比下降，主要是公司根据当前行业发展态势，战略扩张在影

视剧内容、生态布局及技术应用等方面的投入。



2、请问公司在综艺领域推出“赛道主理人”制度是基于

什么样的考虑？

回复：作为国内头部内容平台，公司一直在探索内容生产

组织方式的最优解，从此前的工作室制度，到现在的“赛道主

理人”，都是顺应内容趋势的机制迭代。从目前的情况来看，

通过内容研发与生产“赛道化”管理，主理人负责所属赛道项

目的管理及内容监制，承担创新研发任务，我们已经形成了舞

台竞技、大型创新、音综、真人秀、推理类等多个综艺赛道，

并且还在不断开发新的赛道。事实证明，“赛道主理人”这种

全新的内容生产组织方式是非常有成效的。2024 年，芒果 TV

上线各类综艺节目 160 档，持续巩固综艺领先优势，有效播放

TOP 榜单前十芒果占五，前五占三，有效播放数据稳居行业第

一。2025 年第一季度，芒果 TV 以 38%的综艺正片有效播放市

占率继续稳居行业第一，在云合数据全网网络综艺有效播放霸

屏榜中，芒果 TV 十占其六。

3、公司在相关报告中多次提到“文化和科技融合发展”，

公司怎么看待科技对文化产业的赋能发展，在这个过程中有什

么样的机遇？

回复：公司着力推动文化和科技融合发展，既是公司作为

文化企业排头兵的行动自觉，也是基于自身内容和技术优势，

乘势而为抢抓新科技浪潮赋能文化产业发展战略机遇、培育高

质量发展新动能的必由之路。公司依托丰富的应用场景和内容

生态，积极探索前沿技术落地应用与业态创新，加快培育新质

生产力。一方面，公司积极推动前沿技术创新应用，成立专注

于 AI 创作领域的大模型实验室“山海研究院”，“芒果大模

型”成功通过中央网信办备案，搭建 AI 智能体应用平台，AI

全流程数智化生产已应用于综艺、微短剧、广告等多种类别的

内容创作中，实现降本增效。另一方面，创新打造用户数智互



动生态，以新技术全面升级数智平台，创新推出“云导播·多

屏同看”“全民预测互动”等互动玩法，应用于《歌手 2024》

《时光音乐会》等节目。为更好地把握战略机遇、扎实推进文

化和科技深度融合发展，公司储备有头部数智传播平台、芒果

出海等多个重点项目。

4、如何看待行业未来的发展前景？

回复：关于行业发展前景请您参考公司年度报告第三节

“管理层讨论与分析－报告期内公司所处行业情况”。

5、近几年来，公司都保持了很好的经营性净现金流，为

什么 2024 年经营性净现金流大幅减少？

回复：近几年来，公司经营稳健，质效稳步提升，经营性

现金流情况良好。2024 年，公司科学研判长视频行业和影视

剧行业发展趋势，积极加大影视剧内容投入，尤其是聚焦头部

影视剧的开发和布局，储备了《国色芳华》《五福临门》《水

龙吟》《好好的时代》《欢乐家长群 2》等多部重点影视剧。

其中，《国色芳华》《五福临门》等剧集已于 2025 年一季度

上线播出，芒果 TV 有效播放数据创平台新高，同比增长

117.7%。加大头部影视剧投入，公司 2024 年度经营活动现金

流出明显增加，导致经营性净现金流较大幅度变动。公司现金

储备充足，经营性现金流波动对公司影响相对较小。

6、企业所得税政策调整对公司 2024 年度归母净利润的影

响具体是怎么样的？对以后年度还有什么影响？

回复：2024 年 12 月，财政部、国家税务总局、中央宣传

部发布《关于文化体制改革中经营性文化事业单位转制为企业

税收政策的公告》，明确公司旗下转制文化企业自 2024 年至

2027 年继续享受企业所得税免税政策。根据企业会计准则相

https://rs.p5w.net/question/2b058b2300de40ba873bc8b0f497c6f5.shtml
https://rs.p5w.net/question/2b058b2300de40ba873bc8b0f497c6f5.shtml


关规定，公司 2024 年需冲回 2023 年度确认的归属于 2024 年

至 2027 年免税期的递延所得税资产 6.3 亿元，减少 2024 年归

母净利润 6.3 亿元，本次冲回系一次性调整，后续无需调整。

免征企业所得税，利好公司发展。目前，2024 年公司旗下转

制文化企业缴纳的企业所得税费用已基本退回；2025 年至

2027 年，免征企业所得税将对公司归母净利润构成正向影响。

7、公司会员业务短期的发展目标是什么？目前更侧重会

员规模的增长还是 ARPPU 值的提升？

回复：从长视频行业发展趋势来看，会员业务既具有良好

的增长空间，又具有抵御经济周期和广告市场波动的强劲韧

性，在平台内容变现收入中占有较大的比重。当前，公司正处

于业绩驱动新旧动能转换阶段，会员业务逐步成为驱动业绩增

长的新引擎。公司将通过优质稳定的内容供给和持续优化的权

益体系，推动会员规模稳健增长和 ARPPU 稳步提升，确保会员

业务收入继续保持“量价齐升”的高质量发展态势。侧重会员

规模增长、强调 ARPPU 值提升，或者两者并重，公司在不同的

发展细分阶段、不同的竞争态势之下，会进行动态的调整，确

保会员业务目标符合公司整体战略方向。

8、据上海证券报报道:“截至 2024 年，我国的微短剧用

户规模已超过 6 亿人，日均观看时长达到 72 分钟，权威机构

预计，2025 年我国微短剧市场规模将超 600 亿元”。作为入

局较早的平台，公司微短剧业务进展如何？

回复：微短剧业务是公司的战略重心之一，作为率先入局

的长视频平台，芒果 TV 近几年来显著加大了投入力度。2024

年，芒果 TV 成立微创新中心，建设开放、聚合、高效的微短

内容专业化生产运营体系，上线微短剧 340 部，《一梦枕星河》

等 10 部入选总局“跟着微短剧去旅行”推荐片单，联动湖南

https://rs.p5w.net/question/dbe9bb96da0747c5bcfcbd63622f3976.shtml
https://rs.p5w.net/question/dbe9bb96da0747c5bcfcbd63622f3976.shtml


卫视推出“大芒剧场”微短剧厂牌，《有种味道叫清溪》等

14 部短剧实现上星播出。2025 年以来，公司进一步加快推进

微短剧战略布局：一是推行“剧场化+精品化”策略，针对自

制精品剧集，打造四大主题剧场；二是发布“2025 年精品微

短剧分账合作模式”，通过创作者收益提升、资源扶持加码、

合作模式创新三大维度，与行业共建微短剧共赢生态；三是继

与抖音、快手达成深度合作之后，芒果 TV 与红果短剧达成系

列合作，双方围绕优质成品短剧授权、IP 联动开发及联合出

品、短剧商业化三大核心方向展开深度合作，推出芒果+红果

双平台精品短剧联盟专区——“果果剧场”。

9、请问公司文化出海取得了什么样的实效？有什么发展

规划？

回复：推动文化出海、提升国际传播效能，既是公司贯彻

国家战略的行动自觉，也是寻求市场、寻找业务增量的重要路

径。2024 年，公司顺利完成出海“倍增计划”，芒果 TV 国际

App 收入从 2023 年的 6200 万元增长至 1.41 亿元，累计下载

量从 2023 年末的 1.3 亿次增长至 2024 年末的 2.61 亿次。后

续，公司将继续坚持以芒果 TV 国际 App 为根本，以 IP 化、多

样化、国际化内容为基础，以用户规模扩大为关键目标，成立

专门公司负责国际 App 运营，全力实施“芒果出海三年行动计

划”（2025-2027），基于 AI 大模型、智能生产、区块链等新

技术基座，构建更具智能化、多元化、全链路的互动平台，持

续提升国际 App 的海外影响力、DAU 和创收规模。

附件清单（如有）

日期 2025 年 4 月 30 日


