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君亭酒店集团股份有限公司 

2025 年 5 月 8 日投资者关系活动记录表 

                                               编号：2025-002 

投资者关系活

动类别 

□特定对象调研         □分析师会议 

□媒体采访             ☑业绩说明会 

□新闻发布会           □路演活动 

□现场参观             □其他 （电话会议） 

参与单位名称

及人员姓名 

详见附件 

时间 2025 年 5 月 8 日 

地点 线上 

上市公司接待

人员姓名 

董事长、总裁朱晓东女士；董事、副总裁兼董事会秘书施晨宁先生；董

事、副总裁兼财务负责人张勇先生；独立董事孙晓鸣先生以及保荐代表人

国投证券湛瑞锋先生。 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

本次投资者关系活动的主要内容如下： 

 

一、2024年度和 2025年第一季度主要财务数据及利润分配预案介绍 

2024 年，公司实现营业收入 67,585 万元，较上年同期增长 26.57%；实现归属于上

市公司股东的净利润 2,520 万元，较上年同期减少 17.43%；实现归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益的净利润 2,170 万元，较上年同期下降 21.35%；于 2024 年 12 月

31 日，归属于上市公司股东的净资产为 97,397 万元，较上年同期减少 0.41%，2024 年

度，公司实现经营活动产生的现金流量净额 26,142 万元，较上年同期增长 6.77%。全

年直营酒店平均出租率为 63.68%，平均房价为 483.49 元，RevPAR 为 307.89 元。 

2025 年第一季度，本公司实现营业收入 16,219 万元，比上年同期增长 1.29%，实

现归属于上市公司股东的净利润 286 万元，比上年同期减少 38.70%，实现归属于上市

公司股东的扣除非经常性损益的净利润 186 万元，比上年同期减少 60.08%。经营活动

产生的现金流量净额 6,307 万元，比上年同期增长 23.83%。25Q1 直营酒店平均出租率

为 56.51%，平均房价为 471.81 元，RevPAR 为 266.62 元。 

公司基于对未来发展的良好预期，为积极合理回报投资者、共享企业价值，经公司

董事会研究决定，2024 年度利润分配预案如下：以公司现有总股本 194,451,046 股为基

数，向全体股东按每 10 股派发现金股利 1.5 元（含税），共分配现金股利 29,167,656.90



元（含税），本年度不送红股，不以资本公积金转增股本。在利润分配方案实施前，公

司总股本如发生变化，将按照分配总额不变的原则对分配比例进行相应调整。本方案尚

须提交公司 2024 年年度股东大会审议。 

二、公司“五一”期间经营数据介绍 

2025 年“五一”小长假期间，集团酒店平均 RevPAR 超过 550 元。其中，旗下“Pagoda

君亭设计酒店”与“夜泊君亭”两大品牌表现优秀，RevPAR 同比增长 10%。广州观涧酒

店作为全新加盟项目，五一期间 RevPAR 超过 800 元，并且实现了开业即连续多日满

房。从区域来看，华南市场以及上海市场在此次“五一”期间尤为突出，特别是上海地区，

集团酒店出租率与平均房价均实现了显著攀升。 

君澜品牌酒店整体经营态势良好，不过也存在一定程度的两极分化现象。其中，位

于三四线城市及大城市周边的酒店增长势头强劲。在君澜所有运营酒店中，实现各项运

营数据均同比增长的酒店占比约为 52%，约 25%的酒店总营收同比有所下滑，主要原

因是今年五一婚宴业务量、单场规模及客单价有所降低。去年同期以来新开业的君澜度

假酒店整体表现良好，除四家酒店外，其余酒店平均出租率均能达到 67%以上。 

景澜品牌酒店“五一”期间总营收同比上升 10%-20%，出现更多千元以上 RevPAR

的项目。其中，杭州周边地区以及福建地区的景澜酒店业绩增长趋势尤为显著，景澜酒

店进一步扩展到县域市场和传统民宿市场领域，展现出强劲的上升势头。 

三、Q&A环节 

Q：公司在近年面临行业转型和市场变化是否有针对性的策略和措施，以尽量减少

直营店爬坡对净利润的影响？此外，针对未来市场不确定性，公司是否有计划引入新

的技术手段或创新模式？ 

A：2024 年，公司及整个酒店行业在极具挑战与变革的环境中砥砺前行。全球政治

经济形势的波动导致酒店行业客源结构和预订销售渠道发生明显变化，商旅客户因公

司差旅政策调整而导致量价上的减少，会展奖励旅游等传统客源渠道也受到冲击。与此

同时，演唱会、体育赛事等活动带来的潮汐型客源增加，客源结构的改变，对酒店运营

带来了新的挑战。 

面对市场变化，公司积极调整营销策略和渠道布局。我们积极对接全球主要 OTA

渠道，西南、华南及长三角等地区的重点城市的海外客流增长明显，受益于国家政策的

进一步推动，成效在 2025 年第一季度尤为显著。海外市场的拓展不仅带动了酒店运营

价格体系的稳定，还对冲了国内市场价格的下行态势。此外，公司强化了商务酒店周末

及节假日的营销策略，通过自媒体平台将商务酒店与度假酒店的营销策略相结合，拉动

周末和节假日的客源，提升了出租率，取得了良好效果。 

在成本管控方面，公司进一步优化了成本管理体系，从供应链集采、餐饮成本、客

房成本、能源消耗等多方面入手，利用技术手段量化数据，指导运营，积极应对市场下

行压力。 

近年来，线下预订逐步呈现线上化趋势，公司积极拓展企业客户和 TMC（差旅管

理公司）客户，与多家跨区域性的全国性大公司建立合作，通过直连差旅平台创造新的

稳定的渠道。同时，公司会员数量在 2024 年突破 1800 万，会员渠道占比稳步增长，形

成了更加完善的客户结构及营销体系。 

面临诸多挑战，公司通过调整营销策略、增加客源渠道、优化成本管控等措施，积

极应对市场变化，并已在海外市场拓展、自媒体营销、差旅平台合作等方面取得了一定



成效。今年这部分开源节流、降本增效的举措将给公司带来正向贡献。 

 

Q：想进一步了解公司与华能信托共同投资的有限合伙首个投资项目，据说初步确

定选址于成都太古里区域，希望进一步了解该项目的具体情况？ 

A：该项目位于成都市区的优质地段，距离公司已开业的成都 pagoda 君亭设计酒

店仅两三百米，地理位置优越。项目目前正处于筹建阶段，规模较大，有 300 多间客

房，计划以双品牌形式呈现。公司预计该项目将于今年第四季度开业。在投资回报测算

方面，公司遵循一贯的投资决策标准，预计项目将在五年内实现投资回收，能够为投资

人带来良好的收益。 

公司对成都及西南市场的长期发展潜力持续看好。和专业机构共同投资优质项目，

是公司依托外部合伙人的专业团队优势、资源优势和平台优势，提高公司的投资效率，

拓展公司的项目开发渠道，提升公司的资金使用效率的重要举措。 

 

Q：随着入境游热度的持续提升以及国家出台的入境游放松政策，我们看到越来越

多的国际游客来到中国。公司作为最早涉足境外游客高端酒店业务的企业之一，未来

是否会进一步对接入境游流量？是否会继续拓展与国际品牌的合作，如去年与希尔顿

的合作，以吸引更多入境游客？ 

A：感谢各位投资者对公司国际化战略的关注，君亭酒店的国际化战略正在稳步推

进。去年与希尔顿集团达成战略合作意向后，双方互动频繁。今年 4 月，希尔顿全球

CFO 和亚太区总裁等高管实地考察了君亭位于重庆和成都的酒店项目，对其设计、产

品和经营状况给予高度评价，进一步加深了双方互信。 

未来，君亭计划在高端品牌、会员体系和产品体系方面与希尔顿深化合作。同时，

君亭也在积极开拓海外市场，一方面推动品牌输出，另一方面通过与海外预订系统和分

销系统合作，积极将旗下酒店接入更广泛的国际平台，吸引更多海外游客预订。今年有

望在国际化战略方面取得实质性进展。 

 

Q：针对下沉市场、县域旅游市场的火爆，尤其是银发经济的兴起，公司在未来会

采取哪些具体措施来抓住这一市场机遇？ 

A：在下沉市场，公司专注度假酒店领域，凭借多年深耕三四线城市及旅游目的地

的君澜和景澜品牌，积累了丰富的运营经验，并逐步实现服务和产品的全龄化、场景化、

生态化，在住、吃、动、乐、聚等要素上形成合理的商业生态。公司注重在地文化的深

度挖掘，积极开发与民俗和非遗项目相关的产品，以满足游客对文化体验日益增长的需

求。同时，针对家庭游市场，君亭加大了亲子产品的开发力度，通过打造多样化的亲子

活动和设施，进一步提升了下沉市场的吸引力和业绩表现。此外，为应对度假酒店在非

旺季时出租率较低的挑战，公司积极开发银发市场产品，已和主流养老机构、保险公司

等合作，我们努力塑造快乐的老年生活模式，一种慢旅居、轻康养、重体验的休闲生活

方式，充分发挥银发群体不受工作日限制、时间充裕的特点，有效填补周中的空闲时段，

从而提升度假酒店的整体出租率，优化运营效率。 

 

Q：请公司介绍一下目前的加盟布局情况，以及未来三到五年的加盟规划？具体来

说，公司在产品定位、拓展节奏以及区域布局上有哪些具体的策略？ 

A：君亭酒店在拓展模式上进行了战略性调整，于去年年底正式开放加盟业务，将其作



为业务拓展的重要方向。随着中国的中产阶级崛起以及入境游需求日趋旺盛，消费者对

文化内涵、个性化服务及高品质体验的需求增强，以东方文化为核心的酒店品牌迎来发

展机遇。加盟品牌系列通过差异化定位形成互补生态，既覆盖多元消费市场，又为投资

者提供多样解决方案。加盟业务推出三大品牌矩阵，覆盖不同细分市场。截至今年第一

季度，公司已成功签约八个加盟项目，这些项目分布在广州、成都、长沙、贵阳、济南

等重要城市，与现有产品形成良好互补。特别是在广州和成都，新签约项目的优越地理

位置为成功运营奠定了坚实基础。 

在与加盟商的合作中，君亭酒店的成熟产品和过往业绩获得了主流加盟商的高度

认可，同时君亭酒店经过多年的沉淀，形成了直营经验、国际化团队以及加盟商口碑的

三大竞争壁垒。因此公司认为，推出加盟业务的时机契合了市场环境，是顺应趋势的正

确决策。凭借加盟团队的丰富经验和优质资源，公司预计未来加盟业务的扩张速度将显

著加快。在与投资者的交流中，公司已对未来的加盟业务新增量进行了初步预估。未来

几年，加盟业务将成为公司扩张战略的关键环节，为公司持续发展注入强大动力。 

 

Q：在高线城市，新增商业物业和翻新物业的可得性情况如何？公司加盟团队在获

取这些物业时，是否有针对性地策略或计划？ 

A：公司在营项目的物业类型丰富多样，涵盖写字楼改造项目以及到期更换品牌的

物业。这些物业类型与中端中高端精选服务酒店的市场需求及存量市场特征高度契合。

在获得新物业的过程中，我们拥有较强的评估体系和有效率的获取策略。 

一季度，君亭酒店的加盟业务主要集中在广州、成都、长沙和贵阳等核心城市，其

中大部分项目已进入筹建阶段。其中华南地区的拓展成果较为显著，公司已制定“十字

形”市场布局策略，计划沿着中轴线和竖轴线逐步拓展至更多城市，实现更广泛的市场

覆盖。 

总体而言，君亭酒店在物业获取方面展现了较强的灵活性和适应性，能够为加盟商

提供多样化的物业选择，并和已运营的项目形成良好互动、依托区域完善的集约化管理

体系、市场口碑及销售渠道，为加盟商带来好的回报。公司正稳步推进市场拓展计划，

以实现更广泛的市场布局。 

 

Q：与市场上其他连锁酒店集团及区域管理公司相比，君亭品牌在加盟定位上有哪

些独特之处？公司在品牌建设和市场竞争中认为自身的主要竞争优势是什么？ 

A：君亭开展加盟业务的核心竞争力在于其长期积累的产品模型和稳定可靠的财务

模型。在与加盟商的沟通中，公司能够凭借直观的产品模型和财务表现获得认可。此外，

公司十几年对于直营酒店的投资，与加盟商有同理心，我们了解加盟商的需求和主要关

注点，从而在产品优化、投资造价和运营管理等方面为加盟商提供有力支持。 

在存量市场中，君亭对主流加盟产品进行了细致分析和产品拆解，不仅在君亭、君

亭尚品等主流产品上，更在观涧酒店等新势力品牌上，致力于实现坪效、人效和能效的

优化。公司致力于在可控的投资成本下，为加盟商提供良好的投资回报。 

 

Q：管理层如何看待目前酒店行业的一个供给格局，包括竞争环境的变化？以及公

司有哪些机会点？ 

A：在当前存量市场时代，酒店行业面临新增项目减少、旧改项目增多的现状，公

司积极应对，明确自身优势与发展方向。一方面，君亭在高端度假酒店市场占有率高，

随着消费向服务型转变，休闲度假类酒店产品仍有广阔前景，公司会打造更贴合现代游

客需求的产品，休闲度假、休闲商务、文化性主题酒店等多元复合产品一直是公司的核

心竞争优势。另一方面，君亭自成立以来便深耕旧改项目，积累了丰富的经验，涵盖写

字楼、老旧酒店、商业物业等多种类型。我们成功改造了如北京夜泊君亭酒店等项目，

不仅获得国际设计奖项，经营数据也表现优异，成为旧改领域的典范。此外，君亭在上



海、杭州等地的旧改项目也取得了显著的经济回报。 

展望未来，君亭将充分发挥旧改经验优势，加强与区域公司的战略合作，如与厦门

建发合作的多个旧改项目，焕新老物业的潜在价值。君亭将秉持自身优势，紧跟市场趋

势，探索出一条独特的发展道路，持续推动品牌升级与业务拓展。 

 

 

接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按照有关

制度规定，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

附件清单 参会单位名称及人员姓名表 

日期 2025 年 5 月 8 日 

  



证券代码：301073                                  证券简称：君亭酒店 

君亭酒店集团股份有限公司 

2025 年 5 月 8 日投资者参会单位名称及人员姓名表 

序号 机构名称 参会者姓名 

1 华西证券股份有限公司 刘文正 

2 宝盈基金管理有限公司 李巍宇 

3 国盛证券有限责任公司 杜玥莹 

4 方正证券股份有限公司 王雪尼 

5 中信证券股份有限公司 王诗然 

6 方正证券股份有限公司 王雪尼 

7 柳州银行股份有限公司 许永涛 

8 金圆集团成员企业 胡春霞 

9 圆信永丰基金管理有限公司 许一欣 

10 国联民生证券股份有限公司 曹晶 

11 深圳市辰禾投资有限公司 吴超 

12 财信证券股份有限公司 黄奕景 

13 北京国际信托有限公司 陈凯南 

14 中银国际证券股份有限公司 张岩松 

15 深圳市睿德信投资集团有限公司 肖斌 

16 广发证券股份有限公司 赵靓 

17 长江证券股份有限公司 马健轩 

18 东吴证券股份有限公司 王琳婧 

19 信达证券股份有限公司 张洪滨 

20 广发证券股份有限公司 方心诣 

21 深圳蛇口希尔顿南海酒店 刘奥成 

22 德邦证券股份有限公司 sy 

23 上海元泓投资有限公司 周立峰 

24 华西证券研究所 邓奕辰 

25 国盛证券有限责任公司 陈天明 

26 东吴证券股份有限公司 李亿苗 

27 POWERING THE FUTURE 周旼 

28 北京首钢基金有限公司 郭晓航 

29 东莞市伟苑发泡胶有限公司 彭启俊 

30 西部利得基金管理有限公司 林静 

31 国泰基金管理有限公司 智健 

32 广发证券股份有限公司 罗艺 

33 国海证券股份有限公司 刘雪晴 

34 上海智尔投资有限公司 李璐 

35 国金证券股份有限公司 叶思嘉 

36 上海智尔投资有限公司 赵凌翔 

37 东吴证券股份有限公司 石旖瑄 



38 中银国际证券股份有限公司 纠泰民 

39 中银国际证券股份有限公司 李小民 

40 华福证券有限责任公司 吴泳莉 

41 中泰证券股份有限公司 苏畅 

42 中泰证券股份有限公司 张前 

43 中泰证券股份有限公司 郑澄怀 

44 中泰证券(上海)资产管理有限公司 张蕾 

45 昆仑健康保险股份有限公司 周志鹏 

46 浙商证券股份有限公司 黄振星 

47 北京大牛踏燕投资管理有限公司 王旭 

48 中信建投证券股份有限公司 陈如练 

49 南京双安资产管理有限公司 童嘉伟 

50 上海嘉世私募基金管理有限公司 李其东 

51 华西证券股份有限公司 江婧 

52 耕霁（上海）投资管理有限公司 张俊龙 

53 华西证券股份有限公司 徐晴 

54 海南羊角私募基金管理合伙企业（有限合伙） 解睿 

55 信达证券股份有限公司 宿一赫 

56 德邦证券股份有限公司 易丁依 

57 中国人民大学 李春 

58 宁远资本有限公司 张辛洋 

59 华福证券有限责任公司 李昊臻 

60 海通國際研究有限公司 寇媛媛 

61 上海申银万国证券研究所有限公司 杨光 

 


