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和元生物技术（上海）股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研        分析师会议 

媒体采访             业绩说明会 

新闻发布会          路演活动 

现场交流  

其他 

时间 2025 年 5 月 9 日 15:00-16:00 

地点 上证路演中心图文展示+中小投资者网络文字互动 

上市公司接待人

员姓名 

董事长、总经理：潘讴东 

副总经理、财务负责人、董事会秘书：徐鲁媛 

独立董事：宋正奇 

投资者关系活动

主要内容介绍 

问答环节 

1、问题：请介绍一下公司 2024 年和 2025 年一季度收入

情况？ 

回复：尊敬的投资者，您好！2024 年，公司实现营业收

入 24,814.92 万元，同比增长 21.16%，其中细胞和基因治疗

CRO 业务收入 8,582.11 万元，较上年同期增长 8.02%；细胞

和基因治 CDMO 业务收入 13,494.17 万元，较上年同期增长 

26.12%。 

2025 年第一季度，公司实现营业收入 5,284.77 万元，同

比下降 11.29%，主要为细胞和基因治疗 CDMO 业务收入下

降所致。具体来看，细胞和基因治疗 CRO 业务收入 1,986.40 

万元，较上年同期增长 10.59%，业务保持稳定增长；细胞和

基因治疗 CDMO 业务收入 2,761.31 万元，较上年同期下降 

27.74%，主要受在执行 CDMO 订单的类型以及不同 CDMO 



项目推进情况影响所致；其他主营业务 （包括科研试剂、 细

胞存储及制备服务等）实现收入 535.51 万元，较上年同期增

长 60.26%。感谢您对公司的关注。 

2、问题：公司本期盈利水平如何？  

回复：尊敬的投资者，您好！2024 年，公司实现归属于

母公司所有者的净利润-32,181.30 万元，实现归属于母公司

所有者的扣除非经常性损益的净利润-33,591.24 万元，较上年

同期增加亏损。主要由于①公司细胞和基因治疗 CDMO 业

务继续受宏观环境变化、产业状况、下游需求等因素影响，

执行订单价格仍处于历史较低水平，而公司临港产业基地一

期已全面投产，产能释放需要时间，折旧摊销成本、能耗成

本、行政办公费用等运营成本费用同比大幅增长，导致报告

期内细胞和基因治疗CDMO业务营业毛利、净利润同比下降。

②公司将周浦医学园区的 CDMO 业务全部搬迁至临港产业

基地，产生一定转移成本及损失，并按相关会计准则计提了

减值损失及预计负债，综合导致 2024 年公司亏损增加。 

2025 年第一季度，公司实现归属于母公司所有者的净利

润-5,947.73 万元，公司净利润较上年同期增加亏损，主要是

为 2024 年 3 月末临港产业基地细胞生产线投入运行，因运

行资产规模扩大，折旧摊销等成本较上年同期增加，同时受

政府补助同比减少、可抵扣暂时性差异不确认递延所得税资

产等因素综合影响所致。感谢您对公司的关注。 

3、问题：公司业绩反转的机会点有哪些？公司高层为此

作了哪些努力？ 

回复：尊敬的投资者，您好！近年来，细胞和基因治疗

是生物医药行业未来的重点发展方向，国家和各地产业发展

继续加大对基因和细胞治疗的支持力度，出台一系列政策和

产业支持措施。同时在技术革新层面，细胞和基因治疗管线



转化及商业化均有新突破和发展。然而由于受到宏观环境的

影响，中国细胞和基因治疗领域在投融资方面，从投融资总

额到数量均持续下降，行业进入阶段性阵痛期。 

在细胞和基因治疗 CRO 业务方面，公司积极拓展新业

务、渠道和市场，研发新技术平台并引进外部技术，推出创

新服务满足客户需求，提升国内市占率，同时着力海外业务，

以核心产品开拓市场，增强品牌知名度；在细胞和基因治疗 

CDMO 业务方面，公司应对行业困难，提升项目交付能力，

积累大规模生产工艺等经验，拓展技术，借助临港产业基地

优势支持创新药企业，构建一站式解决方案能力，发挥自身

优势，在多个细分领域开拓新客户，取得良好订单进展；在

新业务拓展方面，公司凭借核心技术与项目服务能力，向再

生医学领域新技术方向和应用场景延伸。 

随着国内外投融资环境改善、行业调整逐步完成以及公

司临港产业基地产能爬坡释放，公司通过提升研发效率、布

局新业务领域、提质增效等措施，发挥业务全面性、技术多

样化、项目成功经验丰富及大规模产能等优势，为更多元的

客户提供从实验室研究到商业化生产的“一站式”服务，不

断提升自身竞争力和市场渗透率，以实现企业可持续发展目

标。感谢您对公司的关注。 

4、问题：公司之后的盈利有什么增长点？ 

回复：尊敬的投资者，您好！尽管 2024 年公司面临阶段

性成本压力，但通过产能释放、技术升级及新赛道布局，已

为未来盈利增长奠定坚实基础。 

临港产业基地一期全面投产后，公司 CDMO 产能规模跃

居国际前列，2024 年新增订单超 2.7 亿元，为后续商业化生

产储备动能。随着产能利用率提升及工艺优化，单位成本有

望下降，叠加国产化物料替代策略，毛利率改善可期。2024

年 CRO 业务保持稳健增长，收入同比提升 8.02%，累计服务



超 12,800 家实验室客户。同时，再生医学领域实现“从 0 到

1”突破，子公司和元和美建成智能化细胞存储及制备平台，

切入千亿级再生医学市场，依托 GMP 标准体系构建差异化竞

争力。近期，公司通过股份回购的方式，向市场传递公司对

未来发展的信心，并通过股权激励等方式强化团队凝聚力，

随着业务规模不断扩大，临港基地折旧摊销成本边际递减，

经营业绩有望进一步改善。感谢您对公司的关注。 

附件清单（如有） 无 

 


